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1. Preambule

Spole¢nost Erste Asset Management GmbH (dale jen "spoleCnost") chce byt atraktivnim
zaméstnavatelem, u néhoz se zaméstnanci mohou rozvijet, rist a angazovat. Spole€nost uznava
a odmeénuje vykonnost zaméstnancu.

Spole¢nost véfi v rovnovahu mezi penézitymi a nepenézitymi odménami a pevnou a pohyblivou
odmeénu. PenéZité i nepenézité odmény jsou spojeny s hodnotami a strategiemi spolecnosti.
Odména se vyplaci bud ve formé pevné, nebo pohyblivé; zadna tfeti kategorie odmén neexistuje.
Pevna uhrada odrazi pfislusné odborné zkusenosti, schopnosti a organiza¢ni odpovédnost
zaméstnancu. Pohybliva odména je zaloZena na vykonnosti a ve vyjime¢nych pfipadech také na
jinych podminkach; variabilni odménovani slouzi jako pobidka pro dlouhodobé obezietné
pfijimani rizik a pro spravné fizeni rizik.

Tato politika se upravuje vdechny prvky odménovani s vyjimkou odmeén jako jsou Skoleni, vécné
odmény, odmény souvisejici se zdravim a bezpecnosti a dalSi podobné vyhody.



2. Prehled roli a odpovédnosti

Odpovédnost Dozor¢i rady a Vyboru pro odménovani tykajici se této politiky je popsana v kapitole
5.

Obchodni funkce jsou zodpovédné za vytvoreni variabilnich systém( odménovani, pobidkovych
systému zalozenych na provizich a maloobchodnich pobidkovych systém, a to ve spolupraci a
s oddélenim lidskych zdroja a funkcemi Compliance a v souladu s jejich postupy.

Ur€eni okruhu bonusu ve Spolecnosti je povinnosti oddéleni lidskych zdroju. Pfedstavenstvo
schvaluje kone&nou vysi bonusového fondu.

Pfredstavenstvo urcuje cile jednotlivych roli, spolu se ¢leny Vyboru pro odmérovani schvaluje
vyplnéné individualni vykonnostni skorovaci karty, stanovi dohody o vykonnosti spolu s pfimymi
podfizenymi a hodnoti vykony podfizenych prostfednictvim zpétné vazby z vice zdroju. Oddéleni
lidskych zdroju poskytuje v ramci procesu stanoveni cilt vykonnosti podporu.

Rozhodnuti o malusu a kraceni bonust pfijima v kazdém jednotlivém pfipadé Pfedstavenstvo,
oddéleni lidskych zdroji a compliance. Ve zvlastnich pfipadech mize byt zapojen rovnéz Vybor
pro odménovani.

Identifikace zaméstnancl, jichz se rizika tykaji pfedevsim, je koordinovana lidskymi zdroji ve
spolupraci s obchodni a pravni funkci a s fizenim rizik.

3. Pusobnost

3.1 Spole€nost

Tato politika odménovani se vztahuje na Spolecnost a jeji pobocky.

3.2 Pracovnici, ktefi podstupuji nejvétsi rizika

Tato politika odménovani se vztahuje na vSechny zaméstnance a ¢leny Predstavenstva
spolecnosti a na vSechny druhy odmén vyplacené Spole¢nosti, na vdechny &astky hrazené pfimo
SKIPCP a/nebo AIF, v€etné placenych urokl a poplatki za vykony, a na vSechny prevody
jednotek nebo podili SKIPCP a/nebo AlF provadéné ve prospéch téchto kategorii zaméstnanct,
v€etné vSech Clent Predstavenstva, vedoucich pracovnikl, pracovniku podstupujicich rizika,
zaméstnancu s kontrolnimi funkcemi a zaméstnancu, ktefi jsou ve stejné pfijmové tfidé jako
lenové Predstavenstva Clenové a pracovnici podstupuijici rizika s ohledem na jejich celkovou
odmeénu, jejichz innost ma vyznamny dopad na rizikovy profil spoleénosti nebo SKIPCP a/nebo
AlF Fizenych spolecnosti.

Pro uplatnéni zvlastnich zasad odménovani Spole€nost definovala pracovniky, ktefi podstupuji
rizika, takto (,pracovnici podstupuijici rizika"):



1) VSichni ¢lenové Predstavenstva;

2) Vrcholovy management: management, pokud jde o Pfedstavenstvo -1, bez ohledu na
oddéleni, které vedou, a na jejich pfipadni zastupci;

3) Kontrolni funkce:
a) Vedouci oddéleni fizeni rizik
b) Vedouci oddéleni Compliance a
¢) Vedouci oddéleni interniho auditu.
4) Zaméstnanci odpovédni za vedeni nize uvedenych divizi a jejich pfipadni zastupci:
a) Vedouci finan¢ni divize;
b) Vedouci divize pravni sluzby;
¢) Vedouci divize HR;
d) Vedouci investi¢niho managementu;
e) Vedouci marketingu.

5) Dalsi pracovnici podstupuijici rizika: aby se v maximalni mozné mife vyhovélo regulaénim
pozadavkim, Spole€nost se rozhodla identifikovat vSechny manazery fondl, vSechny
portfolio manazery, vSechny analytiky v oddéleni vyzkumu a vSechny manazery rizikovych
ucta;

6) Zaméstnanci s vysokou odménou za pfedpokladu, Ze maji podstatny vliv na rizikovy profil
pfislusného subjektu/SKIPCP/AIF:

a) Kazdy zaméstnanec, ktery spada do 0,3 % poctu zaméstnancu, zaokrouhleného
na celé Cislo nahoru, kterym v pfedchozim finanénim roce poskytnuta nejvyssi
celkova odména;

b) Kazdy zaméstnanec, ktery v pfedchozim finan¢nim obdrzel celkovou odménu,

finanénim roce ¢lenu Predstavenstva nebo vrcholovému vedeni.

VSechny ostatni funkce v ramci spole¢nosti nemaji podstatny vliv na rizikovy profil spole¢nosti a
investi¢nich fondu, které spravuje.

4. Pravni zaklad a predpisy upravujici dohled
Na Spole¢nost, ktera je mezinarodnim spravcem aktiv a podstatnou mérou se podili na spravé
investi¢nich fondu, se vztahuji nasledujici predpisy:

1) Clanky 17a, 17b a 17c rakouského zakona o investi¢nich fondech z roku 2011 — ,InvFG
20115

2) Clanek 11 a priloha 2 k ¢&lanku 11 rakouského zakona o spravcich alternativnich
investiénich fondd — ,AIFMG";



3) Clénky 14a a 14b smérnice 2014/91/EU — "V-smérnice SKIPCP";

4) Pokyny ESMA tykajici se politik fadného odménovani podle smérnice SKIPCP z fijna
roku 2016 (ESMA/2016/575) — ,,Pokyny ESMA o odmériovani podle SKIPCP";

5) Pokyny ESMA tykajici se politik fadného odmériovani podle AIFMD (ESMA/2013/232) z
Cervence 2013 — ,Pokyny ESMA o odménovani podle AIFM";

6) Pokyny ESMA tykajici se politik fadného odmérfovani podle smérnice SKIPCP a AIFMD
(ESMA/2016/411) z bifezna roku 2016 — ,Pokyny ESMA podle SKIPCP V a AIFMD";

7) Pokyny ESMA o politikach a postupech odménovani (MiFID) z &ervna roku 2013
(ESMA/2013/606) — ,,Pokyny ESMA o odmérovani podle MiFID*;

8) FMA obéznik souvisejici s otazkami stfetu zajmu v nékterych systémech odmérovani,
které souviseji s Pokyny ESMA o odménovani podle MiFID z dubna 2014 — ,Obéznik
FMA o stfetu zajmu*.

9) FMA obéznik o vyznamovém prahu pro variabilni odméfnovani podle § 17a — 17¢ InvFG
2011 u § 11 AIFMG — ,0Obéznik FMA o vyznamovém prahu®;

10) Clanek 13 a ptiloha 2 smérnice o spravcich alternativnich investi¢nich fondd — ,AIFMD".

V pfipadé, Ze politika odménovani odchyluje od vnitrostatniho prava nebo pokud vnitrostatni
pravni pfedpisy nebo vyklad vnitrostatniho organu dozoru jsou pfisnéjsi nez Politika odménovani,

5. Uprava odménovani

Dozor¢i rada a Vybor pro odménovani pfijimaji a pravidelné pfezkoumavaji obecné zasady
politiky odménovani, v pfipadé potfeby je méni a odpovidaji za jeji provadéni. Provadéni politiky
odmérnovani podléha nejméné jednou ro¢né centralnimu a nezavislému internimu prezkumu
souladu s pravnimi poZzadavky, regulatornimi pfedpisy, politikami a postupy odménovani pfijatymi
spole¢nosti.

VSechny pfislusné interni funkce (tj. interni audit, fizeni rizik, compliance, pravni oddéleni, lidské
zdroje) Uzce spolupracuji a zajistuji, aby politika odménovani byla v souladu sfadnym a
efektivnim fizenim rizik a bude jej podporovat.

5.1 Dozorcirada

Dozor¢i rada odpovida za zavedeni a spravu politiky odménovani instituce a za dohled nad jejim
provadénim, aby bylo zajisténo, Ze bude pIné funkéni v souladu s pfedpoklady.

Dozor¢i rada mUze Vyboru pro odmeénovani delegovat odpovédnost za témata souvisejici s
odménovanim. Dozor¢i rada je pribézné informovana o C&innosti Vyboru pro odmérovani
prostfednictvim formalnich zprav. Dostava tak prilezitost vzit jeho stanoviska v potaz.

Dozorci rada muze kdykoli ¢asteéné nebo Uplné zrusit odpovédnost Vyboru pro odménovani za
témata souvisejici s odmérnovanim.



Nize uvedena témata zlstavaji v kompetenci Dozor¢i rady a nelze je delegovat na Vybor pro
odménovani:
e Schvalovani variabilnich odmén ¢&lenl Predstavenstva.

e Schvalovani plateb souvisejicich s pred€asnym ukonéenim vykonu funkce ¢lend
PFedstavenstva.

6. Vybor pro odmeénovani

Podle ¢lanku 17b InvFG 2011 a &lanku 11 AIFMG Zzfizuji spravcovské spolecnosti, které jsou
vyznamné pokud jde o jejich velikost nebo velikost investiCnich fondd, které spravuji, jejich vnitfni
organizaci a povahu, rozsah a slozitost jejich Cinnosti, Vybor pro odménovani. Vybor pro
odménovani je ustavuje tak, aby byl schopen kompetentniho a nezavislého usudku o zasadach
a postupech odménovani a o pobidkach vytvafenych pro fizeni rizik (,Vybor pro odménovani®).

Pfi urCovani toho, zda ma, nebo nema byt zfizen Vybor pro odménovani, se zohledni tyto
specifické aspekty:

1) zda je spravcovska spolecnost kotovana na burze, €i nikoliv;

N

pravni struktura spravcovské spolecnosti;

A W

objem aktiv ve spravé spravcovske spoleCnosti;

Ul

)

)

) pocet zaméstnancl spravcovské spolecnosti;

)

) zda je spravcovska spole€nost spravcovskou spolecnosti SKIPCP a AIFM;
)

6) poskytovani sluzeb uvedenych v &l. 6 odst. 3 V-smérnice SKIPCP a ¢l. 6 odst. 4 AIFMD.

PFi posuzovani, zda je spravcovska spoleCnost vyznamnd, je nutné posuzovat kumulativni
pritomnost vSech vysSe uvedenych faktoru.

Vzhledem k tomu, Zze Spole€nost by byla vyznamna, pokud jde o vétSinu téchto faktort, a
vzhledem k tomu, Zze se Spole€nost rozhodla neuplatfovat zasadu proporcionality, rozhodla se
Spole€nost zfidit Vybor pro odménovani v ramci své Dozor¢i rady.

Plsobnost Vyboru pro odménovani
Vybor pro odménovani pusobi v ramci pravomoci delegovanych Dozor¢i radou. Pfedseda Vyboru

pro odmeénovani podava Dozorci radé zpravy o jednani Vyboru pro odménovani po kazdém jeho
zasedani vzdy na nadchazejicim zasedani Dozor¢i rady.

Vybor pro odméfovani je opravnén vysSetfovat a provadét jakoukoli €innost v ramci svych
povinnosti. Clenové jsou opravnéni vyhledavat jakékoli informace o jakémkoliv zaméstnanci
instituce, které opravnéné pozaduiji.



Vybor pro odmérovani je opravnén opatfit si vhodné externi poradenstvi, které mu pomUze pfi
plnéni jeho povinnosti, a opatfit si sluzby externich subjektu, které maji odpovidajicimi zkuSenosti
a odborné znalosti, a zvat tyto osoby na jednani Vyboru!. Naklady na opatfeni si jakychkoli rad
nebo sluzeb hradi Spole¢nost v mezich schvalenych Pfedstavenstvem.

Vybor pro odménovani je opravnén v pfipadé potfeby pozadat o radu Podvybor pro odmérovani.
Vybor pro odménovani je opravnén pozvat vedouciho oddéleni fizeni rizik spole€nosti a dalsi
vedouci pracovniky funkci vnitfni kontroly, aby se zuc€astnili alespon jednoho zasedani Vyboru
pro odménovani ro¢né.

Vybor pro odménovani je odpovédny za tyto ukoly:

1)

2)

9)

vypracovani doporu¢eni Dozor€i radé souvisejicich s odménovanim ¢lend
Pfredstavenstva a nejvySe placenych zaméstnancut Spole¢nosti;

pfimy dohled nad odménovanim pracovnikd podstupujicich rizika, jimiz jsou vedouci
oddéleni fizeni rizik, vedouci oddéleni Compliance a vedouci oddéleni interniho auditu;

dohled na rozhodnuti Predstavenstva tykajici se bonusového fondu a schvalovani
pfislusnych pokyn( a podminek;

poskytovani podpory a poradenstvi DozorCi radé pfi navrhovani a zménach politiky
odménovani;
pfezkum politiky odménovani (alespon jednou roéné) a schvalovani a dohled nad jejim
provadénim;

pfezkum jmenovani externich poradct pro odménovani, které Dozoréi rada muze v
pfipadé potifeby najmout, aby poskytovali poradenstvi nebo podporu;

podpora Dozor¢i rady pfi dohledu nad navrhovanim a fungovanim systému odménovani
jménem Dozordi rady;

vénuje zvlastni pozornost hodnoceni mechanism( odménovani pfijatych s cilem zajistit,
aby celkova politika odménovani byla v souladu s obchodni strategii, cili, hodnotami a
zajmy Spole€nosti a investi¢nich fondu, které spravuje a investor téchto investiCnich
fond(, a aby systém odménovani zohledrioval vSechny druhy rizik a likviditu Spole¢nosti
a aktiva, ktera ma ve sprave;

zajisténi pravidelného nezavislého pfezkumu politiky odmérnovani a systéma Oddélenim
interniho auditu;

10) zajistuje formalni prezkum Fady moznych scénaru, které testuji, jak bude systém

odmeénovani reagovat na budouci vnéjsi a vnitini udalosti, a rovnéz za jeho zpétné
otestovani.

1 Vybor pro odménovani nese autonomni odpovédnost za stanoveni kritérii vybéru, vybér, jmenovani a vymezeni

pravomoci pro vdechny konzultanty v oblasti odménovani, ktefi radi Vyboru pro odméfovani a/nebo pfislusnym
Vybortiim pro odmériovani.



Za stanoveni odmeény ¢lenl Predstavenstva odpovida Dozorci rada. Vykon této pravomoci je
svéfen predsedovi & mistopfedsedovi Dozoréi rady. Podle § 30l zakona o spole¢nostech
s ruéeném omezenym("GmbHG") je Dozor¢i rada opravnéna zastupovat Spole¢nost v pravnich
zalezitostech souvisejicich se Cleny Pfedstavenstva.

Vybor pro odménovani zaseda nejméné dvakrat rocné.

7. VSeobecné zasady

Obecna pravidla odménovani se vztahuji na vSechny zaméstnance a cleny Predstavenstva
spole¢nosti.

7.1 Slozky mzdy

Celkova pravidelna zakladni mzda osoby se muze skladat z nékolika slozek. Celkova pravidelna
zakladni mzda je sou¢tem zakladni zakonné mzdy a trzniho nebo funkéni pfFiplatku, pfiplatku za
vedouci pozici a pFiplatku za pfesc€asy.

Prispévek na vykon pracovni funkce (,Funktionszulage"): manazer a oddéleni lidskych zdroju se
mohou rozhodnout vyplacet zaméstnanci pfiplatek na pracovni funkci. Zaméstnanci
v nevedoucich pozicich maji narok na pfiplatek na pracovni funkci. Pfiplatek za pracovni funkci
Ize pouzit v riiznych situacich souvisejicich s obchodni ¢innosti spole¢nosti. Napfiklad docasny
vnéjsi tlak trhu na mzdy nebo organizaéni zmény, které si vyzadaji trznich Upravy mzdy u
konkrétni pracovni funkce. Pfiplatek za pracovni funkci je omezen na dobu vykonu urcité funkce.

Funkce muze tykat i mimoradna uprava mzdy. Orientacné by mél pfiplatek na funkci dosahovat
maximalné 25 % z celkové pravidelné zakladni mzdy.

PFiplatek na vykon vedouci funkce (,FUhrungskraftezulage"): manazer se mize rozhodnout
vyplacet zaméstnanci pfiplatek na vedeni. Narok na pfiplatek na vedeni maji zaméstnanci v
manazerskych pracovnich pozicich. Pfiplatek na vedeni lze pouzit v rlznych situacich
souvisejicich s obchodni Cinnosti spole¢nosti. Napfiklad do¢asné jmenovani do vedouci pozice.
Pfiplatek na vedeni je omezen na dobu vykonu fidici funkce. Orientatné by mél pfiplatek za
vedeni €init maximalné 25 % z celkové pravidelné zakladni mzdy.

Priplatek za praci pfescas: pfiplatek za presCasy je Castka vyplacena zaméstnancim, ktefi museji
byt flexibilni a museji byt k dispozici mimo béZnou pracovni dobu. Obecné se stanovi
standardizovana doba od 10 do 25 hodin mési¢né a pfipatek je vyplacen 12krat rocné.

Hodiny zahrnuté do pfes€asl je nutné v urcitém dlouhodobém obdobi odpracovat; v opaéném
pripadé museji byt zruSeny, protoZe jejich neodpracovani predstavuje zanik predpokladl pro
vyplaceni pfFiplatku.

Mohou existovat i jiné typy pfiplatkd. Ostatni pFiplatky: zaméstnanci maze byt poskytovan jiny
druh penézitych prispévku. Prikladem téchto pfispévkl jsou: pfispévek na auto, pfispévek pro



zahrani¢ni pracovniky, pfispévek na bydleni, pfispévek na Skolné. VSechny tyto pfFispévky jsou
vazany na konkrétni smérnice a pravidla.

Mzda za praci pfes€as: zaméstnanci mize byt vyplacena dal$i odména za praci pfescas. Obecné
plati, Ze zaméstnanec, jemuZ je vyplacen pfiplatek za praci pfes€as, nebude vyplacena dal3i
odména za praci prescas.

: Materialni /
. . e . Rozvoj . . . ey,
Slozka odmény Nalakani , Vykony Udrzeni socialni
kompetenci L
zabezpeceni
Zakladni mzda X X X X
PFiplatky X X
Systémy variabilnich X
odmény
Retenéni bonus X
B : o <
enef|tvyv , (penézni a X N X
nepenézni)

7.2 Odstupné

Platby souvisejici s pfedCasnym ukon&enim pracovniho poméru museji byt v souladu s obchodni
strategii spolecnostmi, s jejimi hodnotami a dlouhodobymi cili, jakozZ i s pfisluSnymi mistnimi
pravnimi pfedpisy a platnymi kolektivnimi smlouvami.

Odstupné musi odrazet vykon dosazeny v pribéhu pracovniho poméru a nesmi odmérnovat
selhani nebo pochybeni. Odstupné by nemélo byt pfiznano, pokud zaméstnanec ukonéi pracovni

pomér dobrovolné?.

Je-li odstupné poskytnuto, je nutné zdokumentovat davody pro jeho poskytnuti, pfiméfenost
poskytnuté Castky a kritéria pouzita pro jeji stanoveni, v€etné skuteCnosti, Ze souvisi s vykony
dosazenymi v pribéhu pracovniho poméru a nepfedstavuje odménu za selhani nebo pochybeni.

Odstupné muize zahrnovat odSkodnéni za ztratu mista a mize byt pfedmétem konkuren&ni
dolozky ve pracovni smlouvé. Dalsi platby hrazené z divodu pfed€asného ukonéeni smlouvy by
mély byt za odstupné povazovany zejména v nasledujicich situacich:

a. Instituce ukonCuje pracovni smlouvu z divodu selhani instituce;

2 Pokud odstupné neni v takovych pfipadech vyZzadovano vnitrostatnimi pracovnépravnimi predpisy.




b.

instituce usiluje o ukonéeni smlouvy na zakladé podstatného zuzeni Cinnosti instituce, na
niz se podilel zaméstnanec nebo v nichz je podnikatelsky prostor ziskan jinymi institucemi
bez moznosti, aby zaméstnanci zUstali zaméstnani nabyvajici instituce;

instituce a zaméstnanec se dohodnou na smiru v pfipadé potencialniho nebo skute¢ného
pracovnépravniho sporu s cilem predejit rozhodovani o smiru u soudu.

Odstupné by mélo byt povazovano za variabilni odménu. Nasledujici ¢astky plateb odstupného
by nemély byt brany v tvahu pro ucely vypoctu poméru pevné a pohyblivé odmény a pro uplatnéni
odkladu a vyplaceni v nastrojich:

a.

b.

platby odstupného povinné podle vnitrostatniho pracovniho prava nebo podle rozhodnuti
soudu;

smiry uzaviené v pfipadé ztraty funkce, pokud podléhaji doloZzce o zakazu konkurence
(,volno na zahradniCeni“) obsazené ve smlouvé a jsou vyplaceny v budoucich obdobich
az do vySe pevné stanovené odmény, ktera by byla vyplacena za obdobi, na néz se
vztahuje dolozka o zakazu konkurence, pokud by byl pracovnik stale zaméstnan;

odstupné, které nesplfiuje podminku uvedenou pod pism. (a) tohoto odstavce, pokud
instituce pfislusnému organu dolozila davody a vhodnost vySe odstupného.

Pravidelné vyplacené odmény souvisejici s délkou vypovédni doby se za odstupné nepovazuii.

7.3 Zasada proporcionality

InvFG 2011 a AIFMG umozhiuji spravcovskym spoleénostem uplatiovat pfi aplikaci regulaénich
pozadavkl souvisejicich s odménovanim zasadu proporcionality.

Spole¢nost se rozhodla zasadu proporcionality neuplatfiovat.

7.4 Zverejnovani informaci

Spole¢nost zvefejiiuje nasledujici informace o zasadach a postupech odmérniovani v ramci svych
vyrocnich zprav nebo v samostatném dokumentu:

1)

2)

celkova &astka vyplacena na odmény za finanéni rok, rozdélena na pevnou a pohyblivou
slozku, kterou spole€nost vyplatila svym zaméstnancim, a pocet pfijemcu, a pfipadné
uhrazené uroky a poplatky za vykony placené investi¢nimi fondy;

celkova vy$e odmeén v ¢lenéni na ty zaméstnance (v€etné vSech &lenll Predstavenstva,
vrcholového vedeni, pracovnikll podstupujicich rizika, zaméstnancd s kontrolnimi
funkcemi a zaméstnancl, ktefi jsou ve stejném pfijmové tfidé jako clenové
Pfedstavenstva a vrcholového vedeni z divodu jejich celkové odmény), jejichz Cinnost ma
vyznamny dopad na rizikovy profil spole¢nosti, SKIPCP a/nebo AIF spravovanych
spolecnosti.



7.5 Soulad s dodrzovanim ucéinného rizenim rizik

Pravidla odménovani stanovena v této politice jsou navrzena tak, aby byla v souladu s fadnym a
ucinnym Fizenim rizik, podporovala jej a zamezila pfijimani rizik, které je v rozporu se rizikovou
strategii SpoleCnosti a rizikovym profilem (stanovenym v pravidlech nebo zakladacich
dokumentech) investi¢nich fondU, které Spole¢nost spravuje.® Zasady odménovani v ramci této
Politiky odménovani jsou koncipovany tak, aby zohledriovaly zajmy dlouhodobych investoru i
socialni zajmy.

7.6 Zamezeni stretu zajmu

Tato politika odménovani je v souladu s obchodni strategii, cili, hodnotami a zajmy Spole¢nosti a
investi¢nich fondu, které spravuje, jakoz i se zajmy investort téchto investi¢nich fondu, a zahrnuje
opatfeni, ktera zamezi vzniku stfetu zajmu. Pfedstavenstvo Spolecnosti proto zajiStuje, aby
zasady a procesy odménovani byly nastaveny tak, aby rozhodnuti vSech zaméstnanctd byla v
souladu s nejlepsSimi zajmy investoru (srov. Obéznik FMA o stfetu zajmud). To bude mimo jiné
zarucéeno pouzitim ukazatell vykonnosti nastavenym podle rizik, které budou zohledriovat rovnéz
kvalitativni kritéria (napf. poruseni pfedpist, nedodrzeni limitd).

7.7 Obecna pravidla pro pevnou odménu

7.7.1 Pevna odména

Pevna odména vSech zaméstnancu predstavuje dostatecné vysokou ¢ast celkové odmény a
umozfuje tak finanéni nezavislost pohyblivé odmény na individualni drovni, véetné moznosti
Zadnou pohyblivou slozku odmén nevyplacet. Podil pevné a pohyblivé slozky odmény
jednotlivych zaméstnancl nepodporuje pfilisné pfijimani rizik.

Pevna odmeéna:

1) Odrazi vyvazenym zplsobem hodnotu prace, kompetence, zkuSenosti a specificky pfinos
zameéstnance ke konkurenceschopnosti Spolecnosti;

2) Je nezbytné vyvazenym zpusobem nastavit odpovédnost, znalosti, dovednosti a
zkusenosti pozadované v dané pracovni pozici a od danych pracovnikl (trzni hodnota
prace a osob);

3) Podporuje pracovni prostiedi ve Spolecnosti, pokud jde o
a) vykon (zvySené cile, dosahovani vysledku, zpétna vazba),
b) rozvoj (kariéra, zaméstnatelnost) a

c) klicové kompetence (podpora rlstu, odpovédné jednani, pfijimani odpovédnosti,
vynikajici vysledky prace, spoluprace v ramci tymu);

s § 17c ABS. 1 InvFG 2011; Pfiloha 2 €. 1 k ¢lanku 11 AIFMG.



4)

5)

Jejim cilem je byt nakladové konkurenceschopna na vnéjSim trhu. Obsahuje slozky
nakladové flexibility, které maji kopirovat organizacni zmény v instituci a vyvoj nabidky a
poptavky na trhu prace; a

Zohlednuje zavazné predpisy platné kolektivni smlouvy (pokud existuje).

Pevna a pohybliva odména se muze skladat z riznych prvkd, v€etné doplrikovych pfiplatkd,
plateb nebo benefitd. Spole€nost analyzuje typ téchto dopliikovych pfiplatkt a benefitl a fadi
je do pevné nebo pohyblivé slozky odmény. Toto rozdéleni je zalozeno na nize uvedenych
kritériich. Pevna odména je souctem pevné slozky mzdy a benefita.

7.7.2 Pravidla pro stanoveni pevné slozky odmeén

Odména je pevna, pokud jsou platby neodvolatelné, Spole¢nost je nemuze snizit, pozastavit nebo
zruSit a nezaviseji na vykonu.

Odména je pevna v pfipadé, kdy jsou podminky pro jeji pfiznani a vysi:

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7

pfedem uréené (1j. na zakladé kolektivni pracovni smlouvy);

nejsou pfedmétem volného rozhodovani (tj. vSichni zaméstnanci obdrzi alespon pevnou
slozku odmény);

jsou pro zaméstnance transparentni (tj. zaméstnanci jsou formalné informovani o pevné
slozce své odmény);

jsou stalé, tj. jsou vyplaceny po dobu vazanou na vykon specifické ulohy a organizac¢nich
povinnosti;

méni se pouze na zakladé zmény pfisludné politiky, prostfednictvim kolektivni smlouvy
nebo na zakladé dal§iho vyjednavani v souladu s vnitrostatnimi pravnimi predpisy.

jeji soucasti nejsou pobidky pro pfijimani rizik; a

neni dot€ena vnitrostatnimi pravnimi predpisy.

Za fixni se rovnéz povazuji nasledujici slozky odmén (€asto jde o typ pfiplatku nebo doplrikové
nahrady nebo soucast benefitl):

1)

2)

3)

4)

priplatek / doplfikovy benefit je vazan na roli nebo organizaéni odpovédnost a je pfiznan,
pokud nedojde k podstathnym zménam v souvislosti s odpovédnosti a pravomocemi
spojenymi s danou roli tak, Zze by ve skute¢nosti zaméstnanec mél v ramci organizace
jinou roli nebo odpovédnost;

Castka nezavisi na jinych faktorech nez na splnéni urcité role nebo na vykon urcité
odpovédnosti v ramci organizace;

kazdy zaméstnanec, ktery vykonava stejnou roli nebo ma v rdmci organizace stejnou
odpovédnost a ktery je ve srovnatelné situaci, by mohl mit narok na srovnatelny pfiplatek
/ doplfikovy benefit;

u odmén vyplacenych zaméstnancdm mimo jejich domovskou zemi, které zohledriu;ji
Zivotni naklady v jiném staté, se ve vSech podobnych situacich postupuje jednotné;



5) priplatek / doplikovy benefit pouzivany ke zvySeni zakladni mzdy v situacich, kdy
zaméstnanci pracuji v zahranici a je jim vyplacena nizSi odména, nez jakou by obdrzZeli
na mistnim trhu prace za vykon dané pozice, pokud jsou spinény vSechny nize uvedené
podminky:

a) pfiplatek maze byt vyplacen na nediskriminaénim zakladé vS§em zaméstnancim;

b) pfiplatek se pfiznava proto, ze pracovnik doCasné vykonava svou praci v zahranici
nebo na jiné pozici s urovni odmény, ktera vyZaduje Upravu v porovnani urovné
sjednané ve smlouvé, aby odrazela urovné mezd na relevantnim trhu;

c) vySe doplrikovych plateb je zalozena na pfedem stanovenych kritériich;
d) doba vyplaceni pfiplatku je vazana na trvani uvedené situace.
6) Jednorazové platby vyplacené na zakladé kolektivni smlouvy nebo jinych zavaznych
predpisU;
7) Dal$i doplikove benefity vyplacené na zakladé kolektivni smlouvy nebo jinych zavaznych
predpisu (napf. pfispévky do penzijniho fondu).
Do kategorie pevnych odmén jsou zahrnuty i sloZky odménovani, které:

1) se pfiznavaji zaméstnanclim bez moznosti volného uvazeni;

2) nezavisi na vykonnosti a nepfedstavuji pobidky k pfijimani rizik ani nejde o platby na
zakladé pravnich zavazkl — které jsou povinné podle vnitrostatniho prava. Pfikladem jsou
pfiplatky za vedeni a trzni pfiplatky.

Spadaiji sem platby, které jsou soucasti béznych zaméstnaneckych bali¢cki zaméstnani a které
souviseji vyhradné s rodinnou nebo osobni situaci, napfiklad péce o dité, pfiméfené pravidelné
penzijni pfispévky nad ramec povinného rezimu, cestovni nahrady a zdravotni pojisténi.

7.8 Pravidla pro variabilni odménovani

7.8.1 Obecna pravidla pro variabilni odménovani

Vypocet pohyblivé odmény

Pro Spole€nost jsou stanoveny minimalni pozadavky na ziskovost. Zahrnuji podminky pro vyplatu
variabilni slozky odmén vyplacené pfedem i s odkladem. V pfipadé odmény souvisejici
s vykonnosti vychazi celkova vySse odmény z kombinace hodnoceni vykonnosti jednotlivce i
dot&ené obchodni jednotky nebo investi¢nich fondu a celkovych vysledkd spole€nosti.

PFi posuzovani individualni vykonnosti se zohledriuji také finan¢ni a nefinancni kritéria. Tato
kritéria jsou stanovena touto politikou.

Vykonnost a dlouhodoba udrzitelnost

Variabilni odménovani zaméstnancli zavisi na posouzeni vykonnosti a rozvoje dotyéné osoby a
obchodni jednotky v kombinaci s celkovou vykonnosti Spole¢nosti nebo investi¢nich fondd, které
spravuji. Vykonnost obchodni jednotky i jednotlivce se méfi kvantitativnimi a kvalitativnimi cili,
vCetné udrzitelnosti usili zaméstnance ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu.



Nastaveni kazdé politiky variabilniho odménovani, jeji model i uplatiiovani zohledriuje nize
uvedené postupy. Obecné plati, Ze zasady a praktiky odménovani nevytvareni pfimou vazbu
mezi odménou a prodejem konkrétnich finan¢nich nastrojl/sluzeb a/nebo urcité kategorie
finanénich nastroju/sluzeb.

Jakakoli variabilni odména musi byt v souladu se strategickymi ukazateli, hodnotami a
dlouhodobymi zajmy Spolecnosti. Variabilni odména musi zohledriovat:

1) rizika, kapital, likviditu a pravdépodobnost, jakoz i dobu realizace ziski Spoleénosti;
2) vykony skupiny Erste Asset Management Group a Spole¢nosti;
3) vykony dotéené obchodni jednotky (oddéleni/divize/pobocky); a

4) vykony jednotlivce.

Variabilni odména je navazana na udrzitelnost a nepodporuje nadmérné pfijimani rizik. Variabilni
odména se vyplaci pouze v pfipadé, Zze je pomér mezi pevnou a pohyblivou sloZkou odmény
priméfeny; pomér variabilni/fixni slozky odmén je u vSech zaméstnancu a ¢len Pfedstavenstva
omezen na maximalné 100 % pevné slozky odmény.

Neuspéch se neodménuje. Dokud nejsou spinény vS8echny podminky jednotlivych slozek
pohyblivé odmény, nedava se jakykoliv zavazny zavazek.

Zejména nelze variabilni odménu pfislibit a variabilni odména se musi tykat vykonnosti v ur€itém
konkrétnim obdobi. Zaruena variabilni odména se zakazuje je zpravidla zakdzana. Jedinou
vyjimkou je nastupni bonus, ktery lIze pfi nastupu novych zaméstnancu vyplacet v hotovosti
pfedem. Vyplatu nastupniho bonusu musi schvalit Pfedstavenstvo Spole¢nosti a bonus je
omezen na prvni rok zaméstnani za pfedpokladu, ze subjekt disponuje solidnim a dostateénym
akciovym kapitalem.

Zaméstnanci a ¢lenové Predstavenstva nerozhoduji o své vlastni pohyblivé odméné.

Pozadavky na riziko, kapital a likviditu

Vyplata pohyblivych sloZzek odmeény jako celek nesmi omezovat schopnost spole¢nosti posilovat
svou kapitalovou a likviditni zakladnu. Rozhodnuti ¢lent Predstavenstva o variabilnich odménach
museji patficné zohlednovat dlouhodoby zajem akcionafd, investorl a zaméstnancu Spole¢nosti
na funkénim bankovnim sektoru a stabilité finan&niho trhu.

Clenové Piedstavenstva

Clenové Predstavenstva spoleénosti obdrzi na zagatku kazdého hodnoceného obdobi kligové
ukazatele vykonnosti, které jsou odsouhlaseny s pfedsedou Dozor¢i rady. Vybor pro odménovani
s ohledem na tyto KPI rozhodne, zda maji ¢lenové Predstavenstva narok na ro¢ni bonusy (tzv.
kratkodoby motivaéni plan) nebo na odmény v ramci jiného systému variabilnich odmén. KPI by
mély byt relevantni, upravitelné a nastavené tak, aby posilovaly dlouhodobou hodnotu. Celkova
vySe odmeén, které jsou potencialné k dispozici, by neméla byt nadmérna. Pfipadné navrhy na
vyjimky schvaluje Dozor¢i rada.



Kontrolni funkce

Variabilni odmény vedoucich kontrolnich funkci (uroven obchodni linie) pfezkoumava a schvaluje
Vybor pro odménovani. Obchodni linie a/nebo tymy, které dohlizi kontrolni funkce, se nepodileji
na rozhodovacim procesu, Vv jehoz ramci se stanovi odmény za kontrolni funkce. Odmény
kontrolnich funkci nejsou navazany na vykony tymu, které dohlizeji. Pracovnici v kontrolnich
funkcich jsou odménovani podle dosazenych cill souvisejicich s jejich funkcemi, nezavisle na
vykonech obchodnich oblasti, které kontroluji.

Podvybor pro odménovani

Variabilni model odmérniovani a ¢innost pracovnikd, ktefi podstupuiji rizika, schvaluje Vybor pro
odménovani po konzultaci s vyborem slozenym ze zastupcl oddéleni fizeni rizik, lidskych zdroj(
(,HR"), financi a compliance (,Podvybor pro odménovani"), ktery ma prehled o pracovnich
povinnostech a pozadavcich na vykony zaméstnancu.

Motivaéni systémy a stanoveni bonusového fondu
Motivacni systémy

Existuje nékolik motivacnich systému. Zavedeni jakéhokoli nového motivaéniho systému musi
provadéno s védomim a souhlasem HR. Funkce compliance musi byt v pfipadé navrhu nového
motivaéniho systému do procesu zapojena jako poradce. VSechny motivaéni systémy schvaluje
Pfedstavenstvo Spolec¢nosti. Vybor pro odménovani obdrzi zpravu o zavedenych motivaénich
systémech. VSechny motivacni systémy se museji tykat spole¢nosti, obchodni linie a jednotlivych
vysledka.

Obecné mohou byt motivacni systémy zarfazeny do jednoho z uvedenych hlavnich programa:

1) Kratkodoba pobidka: systém roc¢ni bonul zaloZzeny na ro¢nim hodnoceni vykonnosti
zameéstnance;

2) Bonus kudrzeni pracovnika: instituce mohou vyuzivat retenéni bonusy v pfipadé
restrukturalizace, zruseni spolecnosti nebo pfi zméné kontroly, ale také v situacich, kdy
muze instituce zduvodnit sviij opravnény zajem o udrzeni pfislusného zaméstnance;

3) Ocenéni: motivaéni systém, jehoz zakladem je oteviena ucCast zaméstnancl
(pFeshraniéni) obchodni linie nebo funkce. Ocenéni se udéluje za c&innost vedouci
k podpofe rustu nebo rozvoje podniku a vysledek se projevi jako prilezitost pro ostatni
zaméstnance naucit se néco noveého.

Zameéstnanec nebo Clen Predstavenstva se mulze ucastnit vice nez jednoho motivacniho
systému. Soucet poskytnutych bonust vSak nesmi pfekro€it hranici 100 % pevné odmény
zaméstnance/Clena Pfedstavenstva.

Bonusovy fond — ro¢ni systém kratkodobych pobidek

Celkovy bonusovy fond tvofi bonusové fondy jednotlivych Divizi. Pfi stanoveni celkového objemu
prostfedkl vyclenénych na variabilni odmény (bonusovy fond) se kromé procentniho naroku
kazdého zaméstnance, zohlediuje také celkova vykonnost Spole¢nosti a pfisludna rizika, jimz je
Spolecnost vystavena. Stanoveni bonusového fondu a vyplat z néj zavisi na posouzeni Kritérii



stanovenych v téchto zasadach. Bonusovy fond je vytvofen ve fazi pfipravy rozpoctu na
hodnocené obdobi a vyhodnocuje se po skon&eni tohoto obdobi s ohledem na kombinaci vdech
kritérii.

Creation of Bonus Pools for Y1 Bonus Adaption of Bonus Pools based on KPI assessment

Y1 Performance Period #

Setting Entity / Division KPIs for Y1 Evaluation of Entity / Division KPIs for Y1

Obr.:

Vytvofeni bonusového fondu na bonusy v R1 Uprava bonusového fondu na zakladé
posouzeni KPI

RO R1 — posuzované obdobi R2

Nastaveni KPI subjektu / divize na R1 Zhodnoceni KPI subjektu / divize v R1

Bonusovy fond Ize rozdélit na jednotlivé segmenty (napf. bonusovy fond pro d&leny
Pfredstavenstva, Predstavenstvo -1, investi¢ni divizi, prodej, ostatni zaméstnance). Na tyto
segmenty se mohou vztahovat rizna kritéria/ukazatele, ackoliv je nutné aplikovat nejméné nize
uvedena kritéria.

Bonusovy fond se posuzuje nejméné podle nasledujicich kritérii/lukazatelU:

1) Finanéni vysledky spole¢nosti Erste Asset Management GmbH (0 % - 120 %);

2) KPI divize/spole€nosti, jsou-li nastaveny (0 % - 120 %).

Bonusovy fond se upravuje na zakladé zhodnoceni téchto kritérii. Bonusovy fond ex-ante se
upravuje o &initele bonusového fondu, ktery se maze pohybovat mezi 0 % az 120 %. Cinitel
bonusového fondu pod 100 % se povazuje za ,malus" vzhledem k hodnoceni vykonnosti u vyse
uvedenych kritériich. Pro rizné kategorie zaméstnancl Ize pouzit rizné Cinitele bonusového
fondu. Pfedstavenstvo spole¢nosti rozhoduje o vysi bonusového fondu pro dané hodnocené
obdobi. Vybor pro odménovani tyto rozhodnuti pfezkouma a schvaluje pokyny a podminky
tykajici se bonusového fondu.

Vyplata bonust a kraceni bonusi

Bez ohledu na obecné zasady obCanského a pracovniho prava se pohyblivda odména pfiznava
pouze v pfipadé, Ze je udrzitelna s ohledem na finanéni situaci Spole¢nosti a Ze je odivodnéna



v souladu s dokumentovanym plnénim pfislusné obchodni jednotky a jednotlivce. Jinak se
variabilni odména nepfiznava nebo se pfiznava pouze v omezeném rozsahu (malus).

Variabilni odména by se méla podstatné kratit (malus) v pfipadé, kdy dojde Spole¢nost vykazuje
Utlum nebo zaporné financni vysledky. Toto posouzeni ma dopad jak na sou€asnou variabilni
odménu, tak na snizeni vyplaty bonusovych Castek, na které byl jiz dfive ziskan narok.

Pokud jsou variabilni odmény vyplaceny v podobé fiktivnich nastrojl, Spole¢nost si nastroje
ponecha. Vyplata fiktivniho nastroje se po uplynuti retenéniho obdobi provadi v hotovosti.

Spole€nost nevyplaci Zadny bonus v pfipadé podstatné Cisté ztraty, respektive vzhledem
k pfiméfenosti akciového kapitalu.

Obecné plati, ze variabilni odmény se vyplaceji hotovosti (s vyjimkou uvedenou v bodé 8.3).
Variabilni odména se neposkytuje ve formé vozidel nebo metod, které umoznuji obchazet platné
zakonné pozadavky. Spole¢nost muze kratit jakoukoliv pohyblivou odménu uhradu vyplacenou v
poslednich péti letech a mUze pozadovat jeji vraceni zaméstnancem, dojde-li k nékteré z
nasledujicich udalosti:

1) podvod spachany zaméstnancem v priibéhu hodnoceného obdobi;

2) zaméstnanec poskytl zavadéjici informace a tyto informace mély nebo mohly mit vliv na
hodnoceni vykonnosti;

3) dikazy o nedovoleném jednani nebo nedbalosti, které se zaméstnanec dopustil (napf.
poruseni kodexu chovani &i jinych vnitinich pravidel, zejména v souvislosti s riziky); nebo

4) pracovni pomér zaméstnance je ukonfen s okamzitou platnosti v souladu s mistnimi
pracovnépravnimi predpisy* (v platném znéni).

Rozhodnuti o vzniku takové udalosti, kraceni bonusu nebo jeho sniZeni obvykle pfijima
Pfedstavenstvo nebo Vybor pro odménovani.

Spole¢nost si vyhrazuje pravo nevyplacet Zadnou pohyblivou odménu. Platby odloZené pohyblivé
odmény sou€asnych a byvalych zaméstnancl zUstavaji instituci v pfipadé, kdy jiz byl poskytnut
po&ateéni bonus. Ridici organ povinen zajistit, aby platby pohyblivé odmény (vyplacené predem
nebo odloZené) byly vazany na udrzitelnou ziskovost a na rizikovy ¢asovy ramcem vykonnosti a
aby zohledriovaly kraceni na zakladé divodu, které se pozdéji ukazaly jako chybné.

Nepenézity bonus

Podminky stanovené v této politice a v postupech odménovani se vztahuji i na nepenézité prémie
nebo pobidky (napf. zajezdy, darky). (Ne-)penézité bonus a pobidky, v mife povolené zakonem,
vyplacené treti stranou museji byt oznameny funkci compliance.

Nenarokovost

Tato politika ani zadny jiny dokument s touto politikou souvisejici ani zadna pohybliva odména
vyplacena na zakladé této politiky nebo v souvislosti s ni nezaklada pro Spole¢nost zavazek.

4V Rakousku: § 27 Angestelltengesetz.



Nevznikaji zadné naroky, prava ani opravnéni jakéhokoliv zaméstnance na jakoukoliv pohyblivou
odménu, mimo jiné na (budoucich) platby bonusul, pobidek, fiktivni akciovy plan nebo jiné
instrumenty.

Variabilni odména za konkrétni hodnocené obdobi se poskytuje ke dni, kdy zaméstnanec obdrzi
posledni splatku variabilni odmény za pfislusné hodnocené obdobi v hotovosti hebo kdy je mu
tato splatka pfiznana. VSechny variabilni platby pfedstavuji az do doby jejich poskytnuti zalohy
na narok na bonus a zaviseji ha hodnoceni provedeném Vyborem pro odméfiovani pfed datem
splatnosti posledni splatky.

To znamena, ze az do poskytnuti platby je rozhodnuti o platé piné v kompetenci Vyboru pro
odménovani.

Vyjimkou jsou pfipady, kdy soud nebo jiny organ vefejné spravy dospéje k zavéru, Ze
zaméstnanec ma narok na pohyblivou odménu podle této politiky nebo podle jiného dokumentu,
ktery ji upravuje, pied jejim poskytnutim. Spoleénost si vyhrazuje pravo tuto politiku v jakémkoliv
ohledu jednostranné zmeénit.

Dals$i regulaéni omezeni

Rakousky urad pro finan¢éni trhy nebo kterykoli evropsky nebo vnitrostatni regulaéni organ muze
naridit omezeni nebo zastaveni vyplat pohyblivych odmén. VSechna rozhodnuti o platbé se proto
pfijimaji s vyhradou povinnosti Spole¢nosti zdrzet se takové platby, pokud ji to nafidi pFisludny
organ.

7.8.2 Obecné pokyny pro cile a plany

Stanoveni cil a plana

Pro uc€ely hodnoceni vykonnosti museji vSichni zaméstnanci obdrzet cile a plany na hodnocené
obdobi. Cile a plany popisuji, jaké vysledky se ocekavaji. Proces stanoveni cild a plana je
navazan na celkovy procesem fizeni vykonnosti a na smérnice Spole¢nosti.

Kazdy cil a plan je dohodnut mezi zaméstnancem a nadfizenym. Cile pfedstavuji pfiméfenou
rovnovahu kvantitativnich a kvalitativnich kritérii. Cile a plany jsou ovliviovany prostfednictvim
rozhodnuti a prace zaméstnance.

Hodnoceni cild a planu musi byt zdokumentovano. Hodnoceni cili a plant vzdy probiha mezi
nadfizenym (liniovym a/nebo maticovym) a zaméstnancem. Kromé& toho muze hodnoceni
provadét i hodnotici vybor.

Hodnotici vybor se sklada z ¢lend, ktefi maji pfehled o pracovnich povinnostech a pozadavcich
na vykonnost zaméstnance. Nadfizeny zaméstnance prezentuje vykonnost a budouci zpUsobilost
zaméstnance. Hodnotici vybor poskytuje dalSi zpétnou vazbu k vykonim a vyvoji zaméstnance.
Tato zpétna vazba se tyka: dosahovani konkrétnich obchodnich cill, vyzev a styld vedeni, oblasti
pro dalSi rozvoj, posouzeni zpUsobilosti zaméstnance do budoucna. Hodnotici vybor rozhoduje
také o konec¢ném hodnoceni vykonnosti, viid€ich schopnosti a zpusobilosti zaméstnance.

Celkové hodnoceni vykonnosti zaméstnanct musi dosahovat nejméné urovné ,splnil o¢ekavani”,
aby byl zaméstnanec zpusobily k ziskani pohyblivé odmény.



Cile a plany pro pracovniky kontroly

Zaméstnanci vykonavajici funkci interni kontroly (interni audit, compliance a fizeni rizik) museji
byt nezavisli na obchodnich jednotkach, na které dohlizeji, museji mit pfislusné pravomoci a byt
odmeénovani na zakladé dosazenych cilli souvisejicich s jejich funkci, a to nezavisle na vykonu
obchodnich jednotek, které kontroluji.

7.8.3 Pravidla pro nastaveni politiky a postupt variabilniho odménovani

Navrhy na zménu této Politiky odménovani a motivaéniho programu se vytvareji ve spolupraci
nejméneé s funkci HR a compliance. Nastaveni politiky a postupt variabilniho odménovani musi
byt v souladu s platnymi pfedpisy a zakony.

Uprava diskreénich penzijnich benefith

Spole¢nost neposkytuje diskrecni penzijni benefity a neexistuji zadné smluvni penzijni systémy.

Odménovani v pripadé utlumu nebo zapornych finanénich vykonu

Kritériem pro vyplatu bonusu v§em zaméstnancim za hodnocené obdobi je pozadavek minimalni
ziskovosti. Pozadavek minimalni ziskovosti je rovnéz kritériem pro vyplaceni odlozenych Casti
nevyplacenych bonusl pracovnikim podstupujicim rizika. Je zalozen nejméné na dvou
ukazatelich, které musi byt spinény zaroven:

1) finan¢ni vysledky Spole€nosti; a
2) kapitalovy pomér Spolecnosti.

PFisludné minimalni poZzadavky na ziskovost Spole¢nosti schvaluje Vybor pro odménovani.

Variabilni odména, v€etné jeji odlozené €asti, se vyplaceny nebo poskytuje pouze v pfipadé, ze
je udrzitelna ve vztahu k finanéni situaci spole¢nosti a opravnéna ve vztahu k vykonnosti obchodni
jednotky, investiénich fond( a dotéené osoby. Utlum nebo negativni finanéni vykony Spole&nosti
nebo dotéeného investi¢niho fondd obvykle vede k vyraznému snizeni celé pohyblivé odmény
vyplacené Spolecnosti. Kapitalové pozadavky tak maji pfednost pfed vyplatou pohyblivé odmény.

Pravidla proti obchazeni predpist

Variabilni odména se nevyplaci prostfednictvim nastroji nebo metod, které umoznuji vyhybat se
pozadavkim této Politiky odménovani. Dodrzovani tohoto poZadavku je rovnéz pfedmétem
kazdoro€niho pfezkumu provadéného pfislusnym Vyborem pro odménovani.

Vicelety ramec pro hodnoceni vykonnosti

Posouzeni vykonnosti pracovnikd podstupujicich rizika je soucasti viceletého ramce, ktery
odpovida Zivotnimu cyklu investi¢niho fondu spravovaného Spole€nosti, aby bylo zajisténo, Ze
hodnoceni bude probihat na zakladé dlouhodobych vykonl a Ze skute¢na vyplata slozky odmén
zaloZzena na vykonech bude rozlozena na dobu, ktera bude zohlednovat politiku odkupu
investi¢nich fondl spravovanych Spole¢nosti a jejich investi¢ni riziko. Toto nastaveni pfedstavuje
soucast kazdoro¢niho hodnoticiho pohovoru s pracovniky podstupujicimu rizika.



Model vyplaty bonusu

Obecnou podminkou Spoleénosti pro vyplatu pfedem vyplacenych i odloZzenych variabilnich
odmén jsou minimalni pozadavky na ziskovost.

7.9 Pravidla pro personalni obsazeni a mobilitu

Vybor pro odménovani je informovan o vSech kariérnich pfesunech pracovnika, ktery podstupuje
rizika. Vybor pro odménovani rozhoduje o tom, jak budou hodnoceni vykonu a vyplata bonusu
provedeny.

Pro personalni obsazeni a karierni pfesuny plati nasledujici pravidla:

1) Zaméstnanec je v hodnoceném obdobi pracovnikem podstupujicim rizika, pokud je
ustanoven jako pracovnik podstupuijici rizika v ramci Spole¢nosti po dobu nejméné 3
mésicl. Jakykoliv poskytnuty bonus se vyplaci v souladu s pravidly pro vyplatu bonusu
pro pracovniky podstupujici rizika;

2) Platba odlozenych ¢asti bonust je nadale povinnosti Spole€nosti, ktera bonus pfiznala. V
pfipadé, Ze pracovnik podstupujici rizika pfejde v ramci karierniho posunu do jiné
spolecnosti, tyto odlozené Casti bonusu jsou pfiznany a vyplaceny v souladu s pravidly
pro vyplatu bonust pro pracovniky podstupujici rizika;

3) Pracovnik podstupujici rizika muze obdrzet zaru€eny bonus ve formé nastupniho bonusu
vyplaceného pfedem v hotovosti v dobé, kdy nastupuje jako novy zaméstnanec. Vyplata
nastupniho bonusu se omezuje na prvni rok trvani pracovniho poméru k subjekty a je
podminéna pozZadavkem solidniho a dostate¢ného akciového kapitalu institutu;

4) Pokud pracovnik podstupujici rizika podnikne karierni pfesun v ramci Spolec¢nosti a
zUstane i nadale pracovnikem podstupujicim rizika, pouzije ten model vyplaty bonusu
odpovidajici funkci, kterou pracovnik podstupuijici riziko vykonaval nejméné po dobu 6
mésicq;

5) Pokud se pracovnik podstupujici rizika stane zahrani¢nim pracovnikem, vyplatu variabilni
odmény nadale provadi jeho domovska zemé, v souladu s politikou variabilnich odmén
dané domovské zemé.

Pokud pracovnik podstupuijici riziko odejde z pracovni pozice a v nové pracovni pozici v ramci
Spole¢nosti nebude mit postaveni pracovnika podstupujiciho riziko, pfislusny Vybor pro
odmérnovani rozhodne o tom, jak budou feSeny jeho cile a vyplata bonusu.

7.100sobni zajisténi, uroky a dividendy

Pracovnikim podstupujicim riziko neni dovoleno pouzivat osobni zajiStovaci strategie nebo
uzavirat dohody o pojisténi s cilem prevést rizika poklesu odloZzené a zadrzené €asti pohyblivé
odmeény na jinou interni nebo externi stranu.

Z odlozené nebo zadrzené ¢asti odmény se nevyplaceji uroky ani dividendy a z akcie ve fiktivnich
fondech se rovnéz nevyplaceji zadné dividendy.



7.11Méfeni vykonu se zohlednénim rizik

7.11.1Kvantitativni kritéria (knock-in, s aktivaci po dosazeni limitu)

Pro vznik naroku na pohyblivou odmé&nu museji pracovnici postupujici rizika, ktefi se pfimo
podileji na sprave portfolia fondu, splfiovat nasleduijici kritéria:

a) U fondl a standardizovanych portfolii je definovana rizikova hranice, jejiz poruseni
vede k uplnému zruSeni bonusl pro osobu odpovédnou za toto poruseni. V
zavislosti na investi¢nim cili investi¢niho fondu je limit definovan takto:

i.  Relativni Cerpani oproti stanovenému trznimu indexu; nebo
ii.  Absolutni Cerpani v procentech

Ucel: jakmile je dosaZeno hranice, nevzniké Z24dné dalsi riziko — nevznika zadné
nebezpedi

nebo

b) Relativné aktivni riziko oproti stanovenému trznimu indexu (tj. prdmérna absolutni
odchylka navratnosti fondu vs. navratnost indexu)

nebo
c) Absolutni aktivni riziko

Ucel: posun smérem k tomuto rizikovému limitu — bez ohledu na to, zda dochazi
ke vzniku zisku, nebo ztraty (symetrie rizik) — je nutné snizit aktivni rizika

7.11.2Kvalitativni kritéria (knock-out, s ukonéenim po dosazeni limitu)

Kvalitativni kritéria slouzi jako knock-out kritéria pro v8echny zaméstnance a cleny
Pfredstavenstva Spole¢nosti a také pro ty zaméstnance a ¢leny Predstavenstva, kterym
by jinak vznikal narok na pohyblivou odménu diky splnéni knock-in kritérii. Dojde-li
k poruSené nékteré z nize uvedenych zasad, pfijdou nejméné o ¢ast bonusu:

a) Kazdé pricitatelné pfimé aktivni poruseni jakéhokoliv limitu fondu — bez ohledu na
to, zda zisk nebo ztrata zplsobi snizeni bonusu o 10 — 50 % za kazdé poruseni (v
zavislosti na tom, o jak zavazné poru$eni jde);

b) Kazdé poruseni pravidla compliance vede ke snizeni bonusu 05— 100 % za kazdé
poruseni (v zavislosti na tom, o jak zavazné poruSeni jde).

PFislusné udaje sleduje odpovédna Divize pro Fizeni rizik / pracovnik compliance a sdéluje je
Podvyboru pro odménovani.

Dohled nad vykony jednotlivych spravcld fondld i vykony zameéstnanch spravujicich
standardizovana portfolia souvisejici s knock--in a knock-out kritérii provadi Podvybor pro
odménovani a Vybor pro odménovani. Tato zprava obsahuje také vSeobecny piehled obecné
implementace zasad stanovenych touto politikou i vyplaty bonusu pracovnikim podstupujicim
rizika. Tato zprava bude dale obsahovat informace o vyplaté variabilni odmény a veskeré
informace, u nichZ plati povinnost zvefejnéni. Vybor pro odménovani bude shromazdovat



obdrzené informace a doplhovat je o informace nezbytné k tomu, aby Spole¢nost mohla
vykonavat svou funkci spravy.

8. Zvlastni zasady odménovani

Zvlastni zasady odmérovani se vztahuji na pohyblivou slozku odmény pracovnikd podstupujicich
rizika.

8.1 Vypocet variabilni odmény

Vyplata variabilni odmény pracovnik(l podstupujicich rizika se fidi zasadami stanovenymi v této
Politice odménovani. Zahrnuje rovnéz specifika vztahujici se na investiCni spravcovské
spole¢nosti. Upravy vypo&tu pohyblivé slozky mzdy se tykaji predevsim méfitek vykonnosti
zohlednujicich rizika, ktera jsou stanovena nize a ktera umozriuji nastavit odménovani spravci
fondu podle rizikovych profilt a investiéni strategie investi¢nich fondu, které spravuii.

Souvislost mezi vykonnosti investi¢niho fondu spravovaného urcitym spravcem fondu a jeho
pohyblivou odménou se odrazi v cilech stanovenych v kazdoro¢nich hodnoticich pohovorech s
pfislusnymi zaméstnanci a je sladéna s pozadavky daného investi¢niho fondu. Hodnoceni
vykonnosti spravcli fondd rovnéz zohlednuje zivotni cyklus spravovaného AIF/SKIPCP, a
predstavuje tak dlouhodobé hodnoceni vykonnosti, které je podrobné popsano nize.

8.2 Doba odkladu

Vyplata 40 % pohyblivé slozky odmény je odloZena a probiha ve formé stejné vysokych splatek
vyplacenych po dobu 3 let. 60 % pohyblivé odmény se proto vyplaci v roce nasledujicim po
hodnoceném obdobi ve formé pfedem vyplacené Castky, kromé pfipadd, kdy celkovy bonus
presahuje ¢astku 150 000 EUR.® V takovém pfipadé dochazi k odkladu 60 % pohyblivé slozky
odmény.

Pfed vyplatou odlozené Casti se provadi noveé posouzeni vykonnosti a v pfipadé potfeby se
provede Uprava rizika s clem nastavit pohyblivou odménu v souladu s riziky a zohlednit chyby
v hodnoceni vykonnosti a rizik, které se objevily poté, co byla zaméstnancim pfiznana pohybliva
sloZzka odmény.

8.3 Nepenézité instrumenty

50 % variabilni odmény pracovnikl podstupujicich rizika, ktefi se pfimo podileji na spravé fond
nebo portfolii, véetné ¢lent Predstavenstva, tvofi podily na nastrojich AIF/SKIPCP nebo na
nastrojich souvisejicich s AIF/SKIPCP nebo na rovnocennych bezhotovostnich nastrojich. Aby
se predeSlo nespravnému poskytnuti podill, které vznikaji v souvislosti s pracovniky
podstupujicimi rizika, ktefi se pfimo nepodileji na spravné portfolia, vztahuje se pozadavek na
vyplatu v jednotkdch nebo podilech na nastrojich AIF/SKIPCP, nastrojich souvisejicich s
AIF/SKIPCP nebo na rovnocennych bezhotovostnich nastrojich pouze na zaméstnance, ktefi se

5Viz FMA Rundschreiben Grundsatze der Vergutungspolitik und -praktiken S. 21 RZ 64. Uvedte odkaz



primo podileji na fizeni fondu nebo portfolia, véetné ¢lent Pfedstavenstva (poznamky ¢. 132 a
133 k Pokynim ESMA o odménovani podle AIFM).

Spole¢nost nevydava zadné instrumenty, které je mozné pouzit jako nepenézité slozky,
s vyjimkou fondu AIF nebo SKIPCP nebo nastrojli souvisejicich s AIF/SKIPCP ¢i rovnocennych
bezhotovostnich nastroju, a ve svém platebnim modelu nepouZziva jiné bezhotovostni nastroje.

Podle obézniku FMA® vSak v pfipadé odchylné vnitrostatni Gpravy obsazené v pravnich
predpisech upravujicich dohled maji tyto vnitrostatni pravni prfedpisy pfednost. Méfeni vykonnosti
pouzivané pro vypocet variabilnich sloZzek odmén nebo skupin sloZek pohyblivé odmény zahrnuje
komplexni mechanismus Uprav, aby bylo mozné integrovat vSechny relevantni typy souéasnych
i budoucich rizik.

Vzhledem k zakonnym a/nebo smluvnim omezenim se k vyplaté nepouzivaji podily v AlF
zfizenych jako zvlastni fondy (Spezialfonds). Tato pravidla tykajici se vyplaty podilt ve zvlastnich
fondech se neuplatni v pfipadech, kdy vnitrostatni pravni pfedpisy umozniuji pouziti podill ve
zvlastnich fondech pro ucely variabilni odmény.

Vzhledem k tomu, Ze vyplata variabilni odmény ve formé podilG na nastrojich AIF nebo SKIPCP,
nastrojich s nimi souvisejicich nebo ve formé rovnocennych bezhotovostni nastroju je povinna,
nedochazi k neutralizaci plateb ve formé nastroju. Po vyplaté pohyblivé odmény v podilech na
AIF nebo SKIPCP se uplatni poZadavek na retenéni obdobi zakotveny v poznamce 137ff, strana
29, k Pokyniim ESMA o odménovani podle AIFM. Zaméstnanci proto nesméji prodavat své podily
na AIF nebo SKIPCP ziskané v prubéhu jednoletého retenéniho obdobi, které plati pro
pracovniky podstupuijici rizika, ktefi dostavaji variabilni odmény ve formé podild na AIF nebo
SKIPCP. Vyplaci-li se variabilni odmény ve formé fiktivnich nastrojd, zistavaji tyto nastroje ve
Spolecnosti. Po uplynuti retenéniho obdobi se fiktivniho nastroje vyplaceji v hotovosti.

8.3.1 Retenc¢ni obdobi

na viceleté hodnoceni vykonnosti. Retenéni obdobi za¢ina dnem alokace a bézi po dobu jednoho
kalendarniho roku. Zakonné pozadavky pfislusnych organt financéniho trhu mohou vyZadovat
del§i retencéni obdobi. BEéhem retenéniho obdobi se mize zménit pouze hodnota pfidéleného
nastroje.

Samotna alokace se nemeéni s vyjimkou pfipadu kraceni bonusu.
8.3.2 Fiktivni akciovy plan

Nepenézni instrumenty pro pracovniky podstupuijici rizika, ktefi se pfimo podileji na spravé fondu
nebo portfolia, v€etné &lend Predstavenstva, zahrnuji akcie fiktivniho fondu. Po uplynuti
hodnoceného obdobi se pocet akcii fiktivniho fondu, které maji byt pfidéleny, vypocte
nasledujicim zpusobem: 50 % hrubé astky bonusu se vydéli primérnou vazenou denni NAV
akcii pfislusného fondu v pribéhu hodnoceného obdobi (rok n). Vysledkem je celkovy pocet akcii
fiktivniho fondu.

6Viz FMA Rundschreiben Grundsatze der Vergltungspolitik und -praktiken S. 7 RZ 15.



Priimérnou vazenou denni NAV vypodéte oddéleni Fizeni rizik spole¢nosti s ohledem na nafizeni
0 SKIPCP a AIFM.

Akcie fiktivnich fondl se zaméstnancim nikdy nepfevadeéji. Akcie fiktivnich fondl zUstavaji u
Spole¢nosti. Po uplynuti retenéniho obdobi jsou akcie fondu pfevedeny na hotovost vynasobenim
prameérnou vazenou dennim NAV za rok nasledujici po hodnoceném obdobi (rok n + 1) a vyplaceji
se ve formé hotovostniho ekvivalentu.

8.4 Prah vyznamnosti

V souladu s pokyny FMA uvedenymi v jeho obé&zniku’ Vybor pro odménovani stanovil a zaved|
prah vyznamnosti ve vysi 30 000 EUR — nebo 25 % pevné ro¢ni mzdy pracovnika podstupujiciho
riziko, podle toho, co je nizsi, vzhledem k tomu, Zze bonusy pod timto prahem vyznamnosti
nemotivuji zaméstnance k pfijimani nadmérnych rizik. Variabilni odména, ktera je nizSi nez
uroven vyznamnosti specifickych zasad odménovani stanovych v§ 17c Z 11 a Z 13 InvFG 2011,
a v ¢lanku 11 Z 1 m) a n) pfilohy 2 AIFMG, je proto neutralizovana a na tyto bonusy se tedy
nemusi pouzit.

Vzhledem k vysi fixni odmény ve Spole¢nosti a s ohledem na vySi odmény v oboru, zejména na
odmén v daném odvétvi v misté plsobeni Spole€nosti, neni variabilni odména pod prahovou
hodnotou vyznamnosti vhodna ktomu, aby pracovniky podstupujici rizika podnécovala
k pfijimani rizik, ktera by byla v rozporu s rizikovou strategii Spole¢nosti a rizikovymi profily
investi¢nich fondu, které spravuje, a neni tedy ani v rozporu s dlouhodobymi hospodarskymi
zajmy investor( ani se socialnimi zajmy.

8.5 Priklad bonusové platby
Priklad modelu vyplaty bonust pro pracovniky podstupuijici riziko

Celkova variabilni ¢astka odmény za hodnocena rok 2015 je rovna 100.000,00.

60 % = 60.000,00 se zamé&stnanci vyplaci / pfidéluje v roce 2016. Z toho je 50 % vyplaceno v
hotovosti a 50 % pFevedeno do akcii fiktivnich fondl (pramérna vazena denni NAV v 2015 Cinila
29,90 = 1.003,34 akcii fiktivnich fondl); akcie fiktivnich fondd jsou drzeny po dobu retenéniho
obdobi v délce jednoho roku, pfepocteny na hotovost ve vySi primérné vazené denni NAV za rok
2016 a vyplaceny v roce 2017.

40 % = 40.000,00 je odloZzeno a vyplaceno ve stejné vysokych splatkach po dobu tfiletého obdobi
odkladu (2017 az 2019). Z toho 50 % je vyplaceno v hotovosti v sazbé 6.666,67 ro¢né a 50 %
pfevedeno na akcie fiktivnich fondd (primeérna vazena denni NAV v 2015 Cinila 29,90 = celkovy
pocet fiktivnich akcii a 222,96 akcii fiktivniho fondu za rok), zatimco jednotlivé ¢asti akcii fiktivniho
fondu jsou drZeny po dobu retenéniho obdobi v délce jednoho roku, pfepocteny na hotovost ve

7 Obé&znik FMA ,RUNDSCHREIBEN der FINANZMARKTAUFSICHTSBEHORDE zu §§ 17a-17¢ InvFG 2011 und § 11 AIFMG —
Erheblichkeitsschwelle bei variablen Vergutungen®.



vySi primeérné vazené denni NAV za pfislusny pfedchazejici rok a vyplaceny v letech 2018 az
2020.

Vyplata hotovostnich ¢asti:
2016:30.000,00
2017:6.666,67
2018:6.666,67
2019:6.666,67

Vyplata bezhotovostnich instrumentd v hotovosti (napf. akcie fiktivnich fondu):

2017:1.003,34 akcie fiktivnich fondd x 30,40 € (pramérna vazena denni NAV 2016) = 30.502,00
2018:222,96 akcie fiktivnich fondl x 36,00 € (primérna vazena denni NAV 2017) = 8.026,56
2019:222,96 akcie fiktivnich fond( x 33,00 € (pramérna vazena denni NAV 2018) = 7.357,68
2020:222,96 akcie fiktivnich fondd x 29,00 € (primeérna vazena denni NAV 2019) = 6.465,84

9. Pravidla pro odchazejici zaméstnance a duchodové
davky

9.1 Obecna ustanoveni pro zameéstnance, jejichz pracovni pomér
skongil v dobré vire

Vyplata variabilni odmény a/nebo jakéhokoliv odlozeného nebo zadrzeného bonusu za uplynulé
hodnocené obdobi je mozna po skonceni pracovniho poméru zaméstnance u Erste Group u:

1) zaméstnancu, ktefi odesli do dichodu;

2) zameéstnancu, jimz da zaméstnavatel vypovéd pro nadbyteénost nebo ktefi odchazeji na
zakladé dohody mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem;

3) zaméstnancl, ktefi zemreli.

9.2 Obecna ustanoveni pro zameéstnance, jejichz pracovni pomeér
skongil ve zlé vire

Neexistuje povinnost vyplacet variabilni odménu (pfedem vyplacena nebo odlozena penézni Ci
nepenézni slozka) v pfipadé ukonleni pracovniho poméru u nasledujicich kategorii
zaméstnancum (ukoncéeni pracovniho poméru ve zlé vite):

1) zaméstnanci, ktefi jednostranné ukongili svij pracovni pomér;
2) zameéstnanci, s jimiz byl pracovni pomér ukoncen z ddvodu pochybeni, pokud pfislusné
pravni pfedpisy ukongeni pracovniho poméru z dlivodu pochybeni pfipoustéji;



3) zameéstnanci, s nimiz byl pracovni pomér ukoncen formou propusténi bez vypovédni Ihity,
pokud pfislusné pravni predpisy takové ukonceni pracovniho poméru pfipoustéji.

9.3 Zvlastni podminky pro zaméstnance, jejich pracovni pomér
skongil

Pokud néktery zaméstnanec, jemuz byla pfiznana odloZzena bonusova platba®, s vyjimkou osob,
jejichz pracovni pomér skoncil ve zlé vife, pracoval béhem hodnoceného obdobi a jeho pracovni
pomér skonci béhem hodnoceného obdobi nebo po jeho skon&eni, avSak pfed koncem obdobi
odkladu a reten¢niho obdobi, bude s nim zachazeno podle stejnych zasad, jako kdyby jejich
pracovni poméru se Spole¢nosti nadale trval. Pokud pracovni pomér skon&i béhem hodnoceného
obdobi, obdrzi pfislusny zaméstnanec takové zachazeni pomérnym zpusobem. Tento odstavec
v8ak sam o sobé nezaklada individualni prava pracovnikim podstupujicim zasadni rizika nebo
jinym zaméstnancum s odlozenou vyplatou bonusu.

8 Pracovnici podstupujici vyznamna rizika nebo jini, napf. zaméstnanci v obchodnich jednotkach délenych na divize.



