POLITIKA ODMENOVANI

ve spoleénosti Erste Asset Management GmbH
(,,politika odménovani‘)

’

1. Uvodni ¢ast

Spolecnost Erste Asset Management GmbH (,,Spolecnost”) chce byt atraktivnim zaméstnavatelem,
ktery zaméstnanclim vytvofi podminky pro jejich rozvoj, rlist a aktivni pfistup k praci. Vykonnost
zaméstnanc( se posuzuje a odménuje.

Spolec¢nost klade dlraz na rovnovahu mezi penéznimi a nepenéznimi odménami a na pevné a
variabilni slozky odmén. PenéZni a nepenézni odmény jsou spojeny s hodnotami a strategiemi
Spolecnosti. Odména se vyplaci jako pevna nebo variabilni odména; Zadna treti kategorie
odménovani neexistuje. Pevna odména se stanovuje na zakladé relevantni profesionalni zkusenosti,
kompetenci a odpovédnosti zaméstnance vUci Spolec¢nosti. Variabilni odména se odviji od vykonnosti
a, ve vyjimecnych pripadech, od dalSich podminek; variabilni odména ma podpofit rozumné
podstupovani rizika v dlouhém obdobi a kvalitni fizeni rizik.

Tato politika se zabyva vSsemi slozkami odmén s vyjimkou vzdélavani, naturalnich benefitl, benefit(
na podporu zdravi a bezpecnosti a jinych podobnych benefitd.

2. Rozsah pouziti

2.1 Spole¢nost

Tato Politika odménovani plati pro Spolecnost a viechny jeji pobocky.
Tato politika plati pro vSechny zaméstnance a pro ¢leny predstavenstva.
2.2 Zaméstnanci odpovédni za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik

Tato Politika odménovani plati pro vSechny zaméstnance a ¢leny predstavenstva Spolecnosti a pro
vSechny typy odmén vyplacenych Spolec¢nosti, pro vSechny ¢astky vyplacené pfimo samotnymi fondy
SKIPCP anebo AIF, a to véetné odmén za zhodnoceni kapitalu a vykonnostniho poplatku, a pro
vSechny prevody podilovych jednotek nebo akcii spolecnosti SKIPCP anebo AIF ve prospéch téch
kategorii pracovnik(, véetné ¢lenl predstavenstva, vrcholového vedeni, zaméstnanct odpovédnych
za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik, zaméstnancu v kontrolnich funkcich a zaméstnancd, ktefi
na zakladé celkové odmény spadaji do stejné prijmové skupiny jako clenové predstavenstva a
zaméstnanci odpovédni za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik, jejichz ¢innosti maji podstatny
dopad na rizikovy profil Spole¢nosti nebo SKIPCP anebo AIF spravované Spolec¢nosti.

Pro ucely aplikace konkrétnich zasad odménovani definovala Spole¢nost zaméstnance odpovédné za
¢innosti spojené s podstupovanim rizik (,,Zaméstnanci odpovédni za ¢innosti spojené s
podstupovanim rizik“) timto zplsobem:

1) Vsichni ¢lenové predstavenstva;

2) Vrcholovy management: nejvyssi manazefi hned po c¢lenech predstavenstva bez ohledu na
oddéleni, které vedou, a jejich pfislusni zastupci;

3) Pracovnici s kontrolni funkci:

a) Vedouci oddéleni fizeni rizik;

b) Vedouci pravniho oddéleni a

¢) Vedouci oddéleni interniho auditu.

4) Zaméstnanci odpovédni za vedeni nasledujicich Usekd a jejich pripadni zastupci:

a) Financni feditel;



b) Reditel pravniho Useku;

c) Personalni feditel;

d) Reditel investi¢niho managementu;

e) Reditel pro marketing.

5) Ostatni zaméstnanci odpovédni za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik: V zajmu splnéni
regulatornich pozadavk(l v maximalni mozZné mire se Spolec¢nost rozhodla identifikovat vSechny
spravce fond(, vSechny portfoliomanazery a vSechny manazery fizeni rizik;

6) Zaméstnanci s vysokymi odménami za predpokladu, Ze maji zasadni vliv na rizikovy profil
pfislusného subjektu/SKIPCP/AIF:

a) vsichni zaméstnanci, ktefi spadaji do 0,3 % zaméstnanc(, se zaokrouhlenim na dalsi celé éislo,
kterym byla v uplynulém fiskalnim roce pfiznana nejvyssi celkovd odména;

b) vSichni zaméstnanci, kterym byla v uplynulém fiskaInim roce pfiznana celkova odména rovnajici se

evvys

managementu.

Zadni jini zaméstnanci ve Spole&nosti nemaji zasadni dopad na rizikovy profil Spole¢nosti
a investic¢nich fondd, které spravuji.

3. Pravni opora a predpisy upravujici dohled nad finanénimi trhy

Spolec¢nost podléhd jako mezindrodni spravce aktiv, ktery se vyznamnym zplsobem angaZuje ve
spravé investi¢nich fondd, nasledujicim regulacim:

1) Clanky 17a, 17b a 17c rakouského Zakona o investi¢nich fondech z roku 2011 —,,InvFG 2011

2) Clanek 11 a Priloha 2 k ¢lanku 11 rakouského Zakona o spravcich alternativnich investi¢nich fond(
- AIEMG*;

3) Clanky 14a a 14b smérnice 2014/91/EU — ,, smérnice SKIPCP V”;

4) Pravidla ESMA pro férové politiky odménovani podle smérnice SKIPCP z fijna 2016
(ESMA/2016/575) — ,,Pokyny ESMA pro odménovani SKIPCP*;

5) Pravidla ESMA pro férové politiky odmérovani podle smérnice AIFMD (ESMA/2013/232) z
cervence 2013 — ,,Pokyny ESMA pro odménovani AIFMD*;

6) Pravidla ESMA pro férové politiky odmérovani podle smérnice SKIPCP a AIFMD (ESMA/2016/411)
z brfezna 2016 —, Pokyny ESMA podle smérnice SKIPCP V a AIFMD*;

7) Pravidla ESMA pro politiky a postupy pfi odménovani (MiFID) z ¢ervna 2013 (ESMA/2013/606) —
,Pokyny ESMA pro odménovani MiFID“;

8) Obéznik FMA v souvislosti s problémy, které se tykaji konfliktu zajm( nékterych systém(
odménovani podle pokyn ESMA pro odménovani MiFID z dubna 2014 —,,Obéznik FMA o konfliktech
zajma“;

9) Clanek 13 a Piloha 2 smérnice o spravcich alternativnich investi¢nich fondd — , AIFMD“. Jestlize se
Zasady odménovani budou odchylovat od ndrodniho prava nebo jestlize budou narodni pravo nebo
interpretace narodniho dozorového organu pfisnéjsi nez Zasady odmeénovani, musi se pouzit
pfislusné narodni pravo a prisnéjsi regulace.

4. Komise pro odménovani

Podle ¢lanku 17b InvFG 2011 a ¢lanku 11 AIFMG musi spravcovské spole¢nosti, které jsou vyznamné
na zakladé své velikosti nebo velikosti investi¢nich fondd, které spravuji, své vnitfni organizace a
povahy, rozsahu a komplexity svych aktivit, vytvorit komisi pro odménovani. Komise pro odménovani
musi byt ustanovena takovym zpUsobem, aby mohla kompetentné a nezavisle posuzovat politiky
odménovani, postupy pfi odménovani a také motivace vytvorené pro fizeni rizik (,,Komise pro
odmeénovani“).



Pfi rozhodovani o tom, zda se ma vytvorit Komise pro odménovani, se musi zohlednit dale uvedené
konkrétni skutecnosti:

1) obchoduje se s akciemi spravcovské spolecnosti na verejném trhu?;

2) pravni struktura spravcovské spolecnosti;

3) pocet zaméstnancl spravcovské spolecnosti;

4) aktiva ve spraveé spravcovské spolecnosti;

5) je spravcovska spolecnost spravcovskou spolecnosti SKIPCP a rovnéz spravcem alternativnich
investicnich fondd?;

6) ustanoveni o sluzbach uvedena v ¢lanku 6(3) smérnice SKIPCP V a v ¢lanku

6(4) AIFMD.

PFi posuzovani toho, zda sprdvcovska spolecnost je ¢i neni vyznamnd, se musi vzit do Uvahy souhrnna
existence viech uvedenych faktorda.

Vzhledem k tomu, Ze je Spolecnost na zakladé existence vétsiny téchto faktorl vyznamnou
spolecnosti, a protoze se Spolecnost rozhodla neuplatnit princip proporcionality, rozhodla se
Spolecnost ustanovit v rdmci své dozorci rady Komisi pro odménovani.

Komise pro odménovani ponese odpovédnost za tyto oblasti:

10) pfiprava doporuceni pro plnéni dozorové funkce ohledné odmény ¢lent predstavenstva
spoleénosti a zaméstnancl Spolec¢nosti s nejvyssimi platy;

11) pfimy dohled na odménovani uvedenych zaméstnanct odpovédnych za ¢innosti spojené s
podstupovanim rizik — vedouci oddéleni fizeni rizik, vedouci pravniho oddéleni a vedouci oddéleni
interniho auditu;

12) posouzeni rozhodnuti predstavenstva spole¢nosti ohledné fondu pro vyplaceni prémii a vysloveni
(ne)souhlasu s ptislusnymi pokyny a podminkami;

13) poskytovani podpory a konzultaci dozorci radé ohledné podoby a doplnéni politiky odménovani;
14) schvaleni a hodnoceni politiky odménovani (minimalné jednou ro¢né) a dohled nad jeji
implementaci;

15) kontrola jmenovani externich konzultantd pro otazky odménovani, které se mlze dozorci rada
pripadné rozhodnout angazovat pro ucely konzultaci a podpory;

16) podpora dozorci rady pri dohledu nad podobou a realizaci systému odménovani v ramci
dohledové funkce;

17) vénovani zvlastni pozornosti posouzeni pouzitych mechanism( odménovani za ucelem zajisténi
toho, aby byla politika odménovani jako celek v souladu s podnikovou strategii, cili, hodnotami a
zajmy Spolecnosti a investi¢nich fond(, které Spolecnost spravuje, a se zajmy investor( investujicich
do takovych investi¢nich fond(i a aby systém odménovani zohlednil vSechny typy rizik a likviditu
Spolecnosti a aktiv, ktera ma Spolecnost ve sprave;

18) zajisténi pravidelnych nezavislych kontrol politiky odmérnovani a systému pracovniky oddéleni
Interniho auditu;

19) formalni posouzeni fady mozZnych scénard pro ucely otestovani toho, jak bude systém
odménovani reagovat na budouci externi a interni udalosti, a rovnéz pro tUcely zpétného otestovani.

V souladu s tim nese odpovédnost za nastaveni odmén pro ¢leny predstavenstva spole¢nosti dozorci
rada. Tato pravomoc byla svéfena predsedovi nebo mistopfedsedovi dozorci rady. Podle ¢3sti 301
Zakona o spolecnostech s ru¢enim omezenym (,GmbHG") je dozorci rada opravnéna k zastupovani
spolecnosti v jejich pravnich zaleZitostech se ¢leny predstavenstva spolecnosti.

Komise pro odménovani se schazi minimalné dvakrat rocné.

5. VSeobecné zasady



VSeobecna pravidla odménovani plati pro vSsechny zaméstnance a ¢leny predstavenstva Spolec¢nosti.
5.1 Princip proporcionality

Podle zdkona InvFG 2011 a smérnice AIFMG mohou spravcovské spolecnosti pouZit v souvislosti s
aplikaci regulatornich pozadavk( na odménovani princip proporcionality.

Spolecnost se rozhodla, Ze princip proporcionality nepouzije.
5.2 Sdélovani informaci

Spolecnost poskytuje ve svych vyrocnich zprdvach nebo v samostatném dokumentu dale uvedené
informace o politikach a postupech pfi odménovani:

1) celkova vySe odmén za fiskalni rok rozdélena na fixni a variabilni odmény, kterou Spole¢nost
vyplatila svym zaméstnancim a jinym osobam a, v pfislusnych pfipadech, rovnéz odmény za
zhodnoceni kapitalu a vykonnostni poplatky vyplacené investi¢nimi fondy;

2) celkova vySe odmén s uvedenim jednotlivych ¢astek pro ty zaméstnance, mezi které patfi vsichni
¢lenové predstavenstva, vrcholny management, osoby odpovédné za ¢innosti spojené s
podstupovanim rizik, zaméstnanci s kontrolnimi funkcemi a zaméstnanci, ktefi na zdkladé celkové
odmeény spadaji do stejné prijmové skupiny jako ¢lenové predstavenstva a zaméstnanci odpovédni za
¢innosti spojené s podstupovanim rizik, jejichz aktivity mély vyznamny dopad na rizikové profily
Spolecnosti nebo SKIPCP anebo AIF spravované Spolecnosti.

5.3 Soulad s ucinnym fizenim rizik

Pravidla odménovani stanovend v tomto dokumentu byla vytvorena tak, aby byla v souladu s platnym
a ucinnym fizenim rizik a takové fizeni podporovala a aby odrazovala od podstupovani rizika, které
neni v souladu s rizikovymi strategiemi Spolecnosti a s rizikovymi profily (pravidly nebo zakladajicimi
dokumenty) spravovanych investi¢nich fondd.! Zasady odmérovani v této Politice odmérovani byly
vytvoreny tak, aby neposkozovaly dlouhodobé ekonomické zajmy investor( a spoleéenské zajmy.

5.4 Zamezeni konfliktdm zajm

Tato politika odménovani je v souladu s podnikovymi strategiemi, cili, hodnotami a zajmy Spolecnosti
a investic¢nich fondd, které Spoleénost spravuje, a rovnéz investorl investujicich do investic¢nich
fondU a obsahuje nastroje k zamezeni konfliktdm zajmU. Predstavenstvo Spolecnosti proto zajisti, aby
byly zasady a procesy odménovani navrzeny takovym zplsobem, aby byla vSsechna rozhodnuti
zaméstnancl v souladu s nejlepsimi zajmy investord (srov. s obéznikem FMA o konfliktech zajmu). To
garantuje, mimo jiné, pouZzivani rizikové upravenych vykonnostnich indikator(, které rovnéz zohledni

kvalitativni kritéria (naptiklad poruseni zakonnych pozadavkd, prekroceni limita).

5.5 VSeobecné pokyny pro pevné stanovené odmény

5.5.1 Pevné stanovené odmény

Pevné stanovena odména vSech zaméstnanc(l tvofi dostatecné velkou cast celkové odmény
umoznujici financni nezavislost proménné odmény na individualni bazi véetné moznosti nevyplaceni

Zadné variabilni slozky odmény. Pomér mezi pevné stanovenou a variabilni slozkou odmény u
jednotlivého zaméstnance nepodporuje podstupovani nadmérnych rizik.

! § 17c, odst. 1 InvFG 2011; pfiloha 2, €. 1, pism. at ¢lanku 11 AIFMG.



Pevné stanovena odména:

1) Rovnovazinym zplsobem vyjadfuje hodnotu prace, kompetenci, zkusenosti a specifickych pfinosu
zaméstnance z hlediska podpory konkurenceschopnosti;

2) Je nezbytna pro uvedeni odpovédnosti, znalosti, dovednosti a zkusenosti vyZzadovanych pro
pracovni pozice do rovnovahy s odpovédnostmi, znalostmi, dovednostmi a zkusenostmi zaméstnancu
(trzni hodnota prace a osoby);

3) Podporuje pracovni prostiedi ve Spolecnosti v podobé

a) vykonu (prioritni cile, dosazené vysledky, zpétna vazba),

b) rozvoje (kariéra, zaméstnatelnost), a

c) klicovych kompetenci (podpora ristu, zodpovédny pristup, neseni odpovédnosti, prvotridni
realizace, spoluprace jako tym);

4) Musi byt cenové konkurenceschopna na externim trhu a musi zahrnovat nakladové flexibiln{
slozky, které se odviji od organizacnich zmén v instituci a vyvoje nabidky a poptdvky na pracovnim
trhu; a

5) Je v souladu se zdvaznymi pozadavky platné Kolektivni smlouvy (jestlize takové pozadavky existuji).

Pevné stanovena a variabilni odména se mohou skladat z rliznych soucasti véetné doplrnkovych
prispévkd, vyplat nebo benefitd. Spole¢nost analyzuje typy takovych doplrikovych odmén a benefitd
a pridava je bud' k pevné stanovené nebo k variabilni sloZzce odmény. Pfidéleni se odviji od dale
uvedenych kritérii. Pevné stanovena odména je souctem pevné stanovenych sloZzek mzdy a benefitd.

5.5.2 Pokyny k urceni pevné stanovenych soucasti odmény

Odmeéna se povaZuje za pevné stanovenou v pripadé, Ze Spolecnost nemuze vyplacené ¢astky
odvolat, snizit, pozastavit nebo zrusit, a v pfipadé, Ze se neodviji od vykonnosti.

Odména se povaZuje za pevné stanovenou v pfipadé, Ze podminky pro jeji vyplaceni a pro jeji vysi:

1) jsou pevné stanoveny (tzn., Ze vychazeji z Kolektivni pracovni smlouvy);

2) nejsou stanoveny podminéné (tzn., Ze vSichni zaméstnanci obdrzi alespor pevné stanovenou
odmeénu);

3) jsou transparentni pro zaméstnance (tzn., Ze zaméstnanci ziskali formalni informaci o pevné
stanovenych slozkach odmény);

4) jsou trvalého razu, tzn., Ze plati po dobu spojenou s konkrétni pracovni pozici a odpovédnostmi ve
spolecnosti;

5) nemotivuji zaméstnance k podstupovani rizik; a

6) nejsou v rozporu s tuzemskymi zakony.

Za pevné stanovené ¢asti odmény se povaZzuji také dale uvedené slozky odmeény (¢asto se jednd o typ
prispévku nebo jiné doplrikové odmény ¢i benefitu):

1) prispévek/doplrikovy benefit spojeny s pracovni pozici nebo odpovédnosti ve spolec¢nosti, ktery je
vyplacen v pfipadé, Ze nedojde k zdsadnim zménam v odpovédnostech a opravnénich na pracovni
pozici, které by vedly k tomu, Ze by se zménila pracovni pozice nebo odpovédnost zaméstnance ve
spolecnosti;

2) ¢astka, ktera se odviji od jediného faktoru, kterym je plnéni konkrétnich pracovnich povinnosti
nebo neseni konkrétni odpovédnosti ve spolecnosti;

3) kazdy dalsi zaméstnanec se stejnym pracovnim postavenim nebo stejnou odpovédnosti ve
spolecnosti, ktery se nachazi ve srovnatelné situaci, by mél mit narok na srovnatelny
prispévek/doplikovy benefit;



4) Odména vyplacena zaméstnanci vyslanému do zahranici s ohledem na Zivotni naklady v odlisné
zemi, pficemz vSechny podobné situace se musi posuzovat konzistentnim zptsobem;

5) Prispévky/doplrikové benefity pouZité ke zvyseni zakladni mzdy v situacich, kdy zaméstnanci
pracuji v zahranici a pobiraji nizsi odménu, nez jakou by pobirali na mistnim zaméstnaneckém trhu ve
stejné pozici, jestlize budou ovsem splnény nasledujici podminky:

a) prispévek muze byt vyplacen na nediskriminac¢nim zékladé vsem zaméstnanctim;

b) prispévek je vyplacen proto, Ze zaméstnanci pracuji do¢asné v zahranici nebo na odlisné pracovni
pozici s takovou vysi odmény, ktera vyZaduje zménu oproti smluvni odméné tak, aby byla odména v
souladu s Urovni odmén na prislusném trhu;

c) vySe dodatecnych odmén se odviji od pfedem stanovenych kritérii;

d) doba trvani prispévku odpovida dobé trvani situace.

6) Jednorazové odmény vychazejici z kolektivni smlouvy nebo jinych zdvaznych dokument;

7) Dalsi doplrikové benefity podle kolektivni smlouvy nebo jinych zavaznych dokumentd (napf.
prispévky do penzijniho fondu).

Do kategorie pevné stanovenych odmén patfi rovnéz slozky odmény, které:

1) se vyplaceji zaméstnanclm nepodminénym zplsobem;

2) se neodvijeji od vykonnosti a nemotivuji k podstupovani rizik, nebo odmény vychazejici ze
zakonnych pozadavk(l — které jsou zavazné podle narodni legislativy. Mezi takové priklady patfi
pfispévky za vedeni a prispévek odrazejici odliSné podminky na jednotlivych trzich).

Sem patii odmény, které tvori souéast béznych zaméstnaneckych balickl a které jsou toliko spojeny s
rodinnou nebo osobni situaci, jako jsou pfispévky na péci o déti, pomérné pravidelné penzijni
prispévky k zdkonné ¢astce, cestovné a zdravotni pojisténi.

5.8 Pokyny pro variabilni odmény
5.8.1 VSeobecné pokyny pro variabilni odmény
5.8.1.1 Vypocet variabilni odmény

Spolec¢nost definuje minimalni pozadavky na ziskovost. DUleZité jsou pfitom podminky pro vyplaceni
jak zalohovych slozek variabilni odmény, tak sloZek variabilni odmény s odloZzenou splatnosti. V
pfipadé vykonové slozky odmény se celkova ¢astka odmény odviji z jedné z¢asti od posouzeni
vykonnosti jednotlivce a prislusné obchodni jednotky nebo pfislusnych investi¢nich fond( a z druhé
Casti od celkovych vysledkt Spolecnosti.

Dale plati, Ze pfi posuzovani individudlni vykonnosti se zohlednuji jak financni, tak nefinancni kritéria.
Tato kritéria jsou stanovena v tomto dokumentu.

5.8.1.2 Vykonnost a dlouhodobd udrZitelnost

Variabilni odména zaméstnanci se odviji od posouzeni vykonnosti a vyvoje jednotlivce a doty¢né
obchodni jednotky v kombinaci s celkovou vykonnosti Spoleénosti nebo investicnich fonda, které
Spolecnost spravuje. Vykonnost obchodni jednotky a jednotlivce se méfi kvantitativnimi a
kvalitativnimi cili, mezi které patfi trvaly charakter vykonnosti zaméstnance ve stfednédobém a
dlouhém obdobi.

Podoba kazdé politiky variabilniho odménovani, kazdého modelu takového odménovani a praxe
takového odménovani bere v Uvahu dale uvedené pokyny. VSeobecné plati, ze politiky a praxe



odménovani zamezuji vytvoreni pfimého spojeni mezi odménovanim a prodejem konkrétnich
finanénich nastroji/sluzeb anebo konkrétni kategorii finanénich nastroji/sluzeb.

Kazda variabilni odména musi byt v souladu se strategickymi indikatory, hodnotami a dlouhodobymi
zajmy Spolecnosti. Variabilni odména musi zohlednit tyto faktory:

1) riziko, kapital, likvidita a pravdépodobnost a déle také Cas realizovanych zisk( Spolecnosti;
2) vykonnost spolecnosti Erste Asset Management Group a Spolec¢nosti;

3) vykonnost dotyéné obchodni jednotky (oddéleni/useku/pobocky); a

4) vykonnost jednotlivce.

Variabilni odména je spojena s udrzitelnosti a nesmi podporovat nadmérné pfijimani rizik. Variabilni
slozku Ize vyplatit pouze v rozsahu, v jakém zlistane pomér mezi pevné stanovenou a variabilni
slozkou odmény pfiméreny; pomér mezi variabilni a pevné stanovenou slozkou odmény nesmi
prekrocit 100 % pevné stanovené odmény pro vSechny zaméstnance a €leny predstavenstva
spole¢nosti.

Nezdary se nesmi nikdy odménovat. VSechny zdvazné povinnosti jsou proto zapovézeny do chvile,
nez budou splnény vSechny podminky pro vyplaceni kazdé slozky variabilni odmény.

Zejména plati, Ze se variabilni odména nesmi slibovat a musi byt svazana s vykonnosti v kazdém
jednotlivém vykonnostnimi obdobi. Je pravidlem, Ze garantovana variabilni odména je nepfipustna.
Jedinou vyjimkou jsou prémie za podepsani smlouvy, které se vypldci zalohové v hotovosti pfi
najimani novych zaméstnanct. Takové prémie za podepsani smlouvy musi schvalit pfedstavenstvo
Spolecnosti a jsou omezeny na prvni rok zaméstnani za predpokladu, Ze ma subjekt solidni a
dostatecny vlastni kapitdl.

Zameéstnanci a ¢lenové predstavenstva nerozhoduji o vlastnich variabilnich odménach.
5.8.1.3 Pozadavky na riziko, kapitdl a likviditu

Vyplata variabilnich sloZzek odmény nesmi jako celek omezit schopnost Spolec¢nosti posilit svij kapital
a vylepsit svou likviditni pozici. Dale plati, Ze rozhodnuti o variabilnich odménach, kterd ucini clenové
predstavenstva, musi nalezitym zplsobem zohlednit dlouhodobé zajmy akcionard, investorl a
zaméstnanc( Spolecnosti, kterymi jsou funkéni bankovni odvétvi a stabilita na finanénim trhu.

5.8.1.4 Clenové predstavenstva

Komise pro odménovani urci, zda jsou ¢lenové predstavenstva spole¢nosti opravnéni k vyplaceni
ro¢nich prémii (jako kratkodoby motivacni systém) nebo jiné variabilni odmény. Vykonnostni
podminky pro vyplaceni variabilni odmény musi byt relevantni a naro¢né a musi byt vytvoreny tak,
aby podporovaly dlouhodobou hodnotu. Potencidlné dostupné celkové odmény nesmi byt nadmérné
vysoké. Kazdy navrh na vyjimku vyZaduje souhlas dozor¢i rady.

5.8.1.5 Kontrolni funkce

Variabilni odmény u vedoucich pracovnik( v kontrolnich funkcich (na drovni obchodniho odvétvi)
pfimo posuzuje a schvaluje Komise pro odménovani. Obchodni odvétvi anebo tymy, na které dohlizi
pracovnici s kontrolni funkci, nejsou zapojeny do procesu rozhodovani o odméndch pro pracovniky s
kontrolni funkci. Odmény pro pracovniky s kontrolni funkci nejsou spojeny s vykonnosti tyma, na
které mohou tito pracovnici dohlizet. Zaméstnanci s kontrolni funkci jsou odménovani podle



dosaZenych cill stanovenych pro jejich funkce bez ohledu na vykonnost obchodnich odvétvi, na ktera
dohlizeji.

5.8.1.6 Mezirezortni komise pro odménovani

Model variabilniho odménovani a postupy podle tohoto modelu pro osoby odpovédné za ¢innosti
spojené s podstupovanim rizik musi schvalit Komise pro odmeénovani po konzultaci s komisi, kterou
tvori zastupci oddéleni fizeni rizik, personalniho oddéleni (,HR”) finan¢niho oddéleni a pravniho
oddéleni (,,mezirezortni komise pro odménovani), kterd posuzuje pracovni povinnosti a pozadavky na
vykon zaméstnancu.

5.8.1.7 Motivacni programy a rozhodnuti o prémiovém fondu
Motivacni programy

Existuje nékolik motivacnich program(l. Implementace kazdého nového motivacniho programu musi
byt provedena ve spolupraci s personalnim oddélenim. Do procesu vytvareni nového motivacniho
programu musi byt zapojen pracovnik dohliZejici na splnéni zakonnych poZadavku. Kazdy motivacni
program schvaluje predstavenstvo Spolecnosti. Komise pro odménovani obdrzi zpravu o
aplikovanych motivacnich programech. VSechny motivacni programy musi byt spojeny s vysledky
Spolecnosti, obchodniho odvétvi a jednotlivcl.

RGzné motivacni programy lze vseobecné zaradit mezi jeden z dale uvedenych hlavnich programa:

1) Kratkodoby motivacni program: rocni prémie vychdzejici z hodnoceni rocni vykonnosti
zaméstnance

2) Vérnostni prémie: Instituce mohou pouzivat vérnostni prémie v ramci restrukturalizaci, pfi likvidaci
nebo zméné fizeni, ale i v situacich, kdy instituce muZe racionalné odlvodnit legitimni zdjem na
udrZeni prislusnych zaméstnanc(;

3) Ocenéni: motivacni program, ktery je zaloZen na oteviené Ucasti zaméstnancu z jednotlivych
obchodnich odvétvi (napfti¢ odvétvimi) nebo v rliznych funkcich. Udéleni ocenéni je zalozeno na
postupech, které pomohly s rlistem nebo vylepsenim podniku a vysledek byl transformovan do
podoby Skoleni pro jiné zaméstnance.

Zameéstnanec nebo ¢len predstavenstva mize byt zapojen do vice nez jednoho motivacniho
programu. Celkova ¢astka vyplacenych prémii nesmi prekrocit strop ve vysi 100 % pevné odmény pro
zaméstnance/¢lena predstavenstva spolec¢nosti.

Fond prémii — ro€ni kratkodoby motivacni program

Celkovy fond prémii spolecnosti Erste Asset Management Group (,,skupina EAM*“) budou tvofit fondy
prémii riznych subjekt(. Pro subjekty AT bude vytvoren také fond prémii pro kazdé oddéleni.
Rozhodnuti o celkové velikosti financnich prostredk( vyclenénych na variabilni odmény (fond prémii)
zohlednuje kromé procentniho naroku jednotlivych zaméstnanc( také celkovou vykonnost prislusné
spolecnosti a souvisejici rizika, kterym byla pfislusna spolecnost vystavena. Rozhodnuti o fondu
prémii a vyplaceni prostredkll z fondu prémii vychazeji z posouzeni kritérii stanovenych v tomto
dokumentu. Fond prémii se vytvafri ve fazi sestaveni rozpoctu pro vykonnostni obdobi a po uplynuti
vykonnostniho obdobi se na zakladé kombinace vsech kritérii provede vyhodnoceni.

Fond prémii miZe byt rozdélen na jednotlivé ¢asti (napf. fond prémii pro ¢leny predstavenstva, pro
nejvyssi manazZery hned po ¢lenech predstavenstva, zaméstnance investi¢niho oddéleni,



zaméstnance prodeje, jiné zaméstnance). Pro tyto segmenty mohou platit odlisna kritéria/odlisné
indikatory. V kazdém pripadé se vSak musi pouzit alespon dale uvedena kritéria:

Prémiovy fond se posuzuje minimalné podle dale uvedenych kritérii/indikatoru:

1) Finan¢éni vysledky spolecnosti Erste Asset Management GmbH (0-120 %);
2) Klicové ukazatele vykonnosti oddéleni/spolecnosti, jestlize ovsem budou pouZitelné (0-120 %).

Na zakladé posouzeni téchto kritérii se provedou zmény ve fondu prémii. Po¢atecni fond prémii se
upravi pomoci multiplikatord fondu prémii, které se mohou pohybovat v rozmezi od 0 do 120 %.
Multiplikator fondu prémii nizsi nez 100 % se povaZuje za ,,malus” na zakladé posouzeni vykonnosti
podle vyse uvedenych kritérii. Mohou se aplikovat rlizné multiplikatory fondu prémii pro rizné
kategorie zaméstnancl. Pfedstavenstvo Spoleénosti rozhodne o velikosti fondu prémii v daném
vykonnostnimi obdobi. Komise pro odménovani dohlizi na tato rozhodnuti a zamitne nebo odsouhlasi
pokyny a podminky pro fond prémii.

5.8.1.8 Vyplata a odnéti prémii

Bez ohledu na vSeobecné zdsady ob¢anského a pracovniho prdva se variabilni odmény vyplaci pouze
v pfipadé, Ze jsou udrzitelné z hlediska financni situace Spolecnosti a odlvodnitelné na zakladé
zdokumentované vykonnosti pfislusné obchodni jednotky a pfislusného jednotlivce. V opaéném
pfipadé se variabilni odména nesmi vyplatit nebo se smi vyplatit pouze v omezené vysi (malus).

Variabilni odména bude vyznamnym zplsobem snizena (malus) v pfipadech nizké nebo zaporné
financni vykonnosti Spole¢nosti. Toto posouzeni ma vliv jak na aktualni variabilni odmény, tak na
snizeni vyplaty jiz ziskanych ¢astek prémii.

JestliZze bude variabilni odména vyplacena v podobé iluzornich néstroju, zlistanou takové nastroje ve
Spolecnosti. Vyplaceni iluzornich nastrojd se po uplynuti doby zadrZeni provede v hotovosti.

V pripadé vyrazné Cisté ztraty anebo z diivodu kapitalové primérenosti Spole¢nost nevyplati Zadné
prémie.

Variabilni odmény se vSeobecné vyplaci v hotovosti. Variabilni odmény nesmi byt vyplaceny pomoci
nastroji nebo metod, které podporuji vyhybani se platnym zdkonnym pozadavk{m. Spole¢nost mize
odejmout jakoukoliv vyplacenou variabilni odménu za poslednich pét let; a mizZe pozadovat od
zaméstnance jeji splaceni na zakladé nékteré z dale uvedenych skutecnosti:

1) Podvod spachany zaméstnancem béhem vykonnostniho obdobi;

2) Zavadéjici informace poskytnuté zaméstnancem, jestlize takové informace mély nebo mohly mit
vliv na hodnoceni vykonnosti;

3) Dlkaz o nevhodném chovani nebo zavazném opomenuti ze strany zaméstnance (napf. poruseni
pravidel chovani nebo jinych internich pravidel, zejména v souvislosti s riziky); nebo

4) Zaméstnanec je propustén formou vypovédi bez vypovédni lhiity podle mistniho zakoniku prace2?
(v platné Ustavni verzi).

Rozhodnuti o tom, zda takova udélost nastala, o samotném odnéti odmény a o omezeni vyplaty
odmeén vSeobecné Cini predstavenstvo spolecnosti nebo komise pro odménovani.

? V Rakousku: § 27 Zakona na ochranu administrativnich pracovniku.



Spolecnosti si vyhrazuje pravo nevyplatit viibec Zadnou variabilni odménu. Prostfedky na vyplaceni
odloZenych variabilnich odmén soucasnych nebo byvalych zaméstnanc( zlistanou v instituci, kterd
rozhodla o plvodni prémii. Vedeni spolecnosti nese odpovédnost za to, aby byly vyplaty variabilnich
odmeén (zalohovych nebo odloZenych) spojeny s udrzZitelnou ziskovosti a rizikovym ¢asovym ramcem
vykonnosti, a posoudi prémie, které byly odnaty na zakladé zaminky, ktera se posléze ukazala jako
neplatna.

5.8.1.9 Nepenézni prémie

Podminky stanovené v tomto dokumentu a v postupech pro odménovani plati také pro nepenézni
odmény nebo motivace (napfiklad dovolené, darky). (Ne)penézni prémie a motivace, jestlize to
pfipousti zakon, vyplacené tretimi stranami musi byt ozndmeny zaméstnanci, ktery dohlizi na splnéni
zdkonnych pozadavki.

5.8.1.10 Prdva azZ po pfiznani

Tato politika ani zadny jiny dokument tykajici se této politiky, ani Zddna variabilni odména podle
tohoto dokumentu nebo v souvislosti s timto dokumentem nepfedstavuje pro Spole¢nost Zadny
zavazek. Zadny zaméstnanec nema na tomto zakladé narok, pravo nebo opravnéni na vyplaceni
variabilni odmény, a to véetné, mimo jiné, (budoucich) prémii, motivaci, iluzornich akcii nebo jinych
instrumentda.

AZ do okamziku pfiznani odmény rozhoduje o platbach vyhradné Komise pro odménovani dle svého
uvazeni.

Vyjimkou je pouze ptipad, bez ohledu na dlivodu, kdy by soud nebo jiny vefejny organ dosel k zavéru,
Ze ma zaméstnanec pravo na variabilni odménu podle tohoto dokumentu nebo jiného dokumentu,
ktery se tyka odmén, pred pfizndnim takové odmény. Spolecnost si vyhrazuje pravo na
jednostrannou zménu této politiky v jakémkoliv smyslu.

5.8.1.11 Jind zakonna omezeni

Rakousky organ pro dohled nad finan¢nimi trhy nebo jakykoliv jiny evropsky ¢i narodni regulator
mohou nafidit omezeni variabilnich odmén nebo zastavit jejich vyplaceni. Kazdé rozhodnuti o vyplaté
proto musi probéhnout pouze s vyhradou zavazku Spolecnosti k tomu, Ze od této vyplaty upusti,
jestlize ji to nafidi kompetentni organ.

5.8.2 Vseobecné pokyny pro cile a ukoly
5.8.2.1 Nastaveni cilt a ukoll

Pro ucely hodnoceni vykonnosti musi vSichni zaméstnanci obdrzet cile a Ukoly pro vykonnostni
obdobi. Cile a ukoly popisuji ocekavané vysledky. Proces nastaveni cilCi a Ukol( je spojen s celkovym
procesem Fizeni vykonnosti a pfislusnymi pokyny Spole¢nosti.

Kazdy cil a ukol se dohodne mezi zaméstnancem a nadfizenym pracovnikem. Cile spocivaji ve vhodné
rovnovaze mezi kvantitativnimi a kvalitativnimi kritérii. Rozhodnuti a prace zaméstnance budou mit
vliv na cile a ukoly.

Hodnoceni cil( a Ukold se musi zaznamenat. Hodnoceni cilt a ukoll je vzidy zaleZitosti mezi
nadrizenym pracovnikem (ptfimy nadfizeny nebo vedouci projektového tymu) a zaméstnancem.
Proces hodnoceni mize navic provést posudkova komise.



Posudkovou komisi tvofi ¢lenové, ktefi posuzuji pracovni povinnosti a poZzadavky na vykon
zaméstnanc(. Nadfizeny pracovnik zaméstnance predklada informace o vykonnosti a budouci
zpUsobilosti zaméstnance. Posudkova komise ziska na zadkladé zpétné vazby dalsi informace tykajici
se vykonnosti a vyvoje zaméstnance. Tato zpétna vazba ma tuto konkrétni podobu: splnéni
konkrétnich obchodnich ukol(, kriticka analyza vidcich schopnosti, oblasti rozvoje do budoucnosti,
zhodnoceni zpUsobilosti zaméstnance pro budouci praci. Posudkova komise dale rozhodne o konecné
hodnotici znamce za vykonnost, viid¢i schopnosti a zplisobilost zaméstnance.

Zameéstnanec bude opravnén k vyplaté variabilni odmény v pfipadé, Ze obdrzi za celkové hodnoceni
vykonnosti zaméstnance minimalni znamku ,,splnil/a ocekavani.

5.8.2.2 Cile a ukoly pro zaméstnance s kontrolni funkci

Zaméstnanci angazovani pro interni kontrolni funkce (interni audit, dodrZovani pravnich predpisu a
fizeni rizik) musi byt nezavisli na obchodnich jednotkach, na které dohlizeji, mit dostatecné
pravomoci a musi byt odménovani podle splnéni cili spojenych s jejich funkcemi bez ohledu na
vykonnost obchodnich jednotek, které kontroluiji.

5.8.3 Pokyny k vytvéreni politik a postup( pro variabilni odmény

Kazdy navrh na doplnéni této Politiky odménovani a motivac¢niho programu musi byt vytvofen ve
spoluprdci alespon s personalistou a zaméstnancem dohliZejicim na dodrzovani zdkonnych
pozadavkUl. Podoba kaZzdé politiky a postupu pro variabilni odmény musi byt v souladu s platnymi
predpisy a zakony.

5.8.3.1 Pfedpisy pro podminéné penzijni benefity

Spolecnost negarantuje podminéné penzijni benefity a nema vytvoreny Zadné smluvni penzijni
programy.

5.8.3.2 Odmeénovani v pfipadé nizké nebo zaporné finan¢ni vykonnosti

Minimalni poZadavek na ziskovost je kritériem pro vyplatu prémii vSem zaméstnanclim za
vykonnostni obdobi. Minimalni poZadavek na ziskovost je dale kritériem pro vyplatu odloZzenych
sloZzek zadrzenych prémii pro zaméstnance odpovédné za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik.
Vychazi minimalné ze dvou indikator(, které museji byt splnény zaroven:

1) Financni vysledky Spolecnosti; a
2) Podil kapitalu Spole¢nosti.

Komise pro odménovani schvali pfislusné minimalni pozadavky na ziskovost Spole¢nosti.

Variabilni odmény, a to véetné odloZzené slozky, se vyplati nebo budou zaruceny pouze v pfipadé, Ze
to bude udrzitelné na zakladé finanéni situace Spolec¢nosti a ospravedlnitelné na zakladé vykonnosti
prislusné obchodni jednotky, investi¢nich fondd a jednotlivcl. Nizkad nebo zaporna finanéni vykonnost
Spolec¢nosti nebo pfislusnych investi¢nich fond( obvykle vede k vyznamnému snizeni celé variabilni
odmeény vyplacené Spolecnosti. Kapitdlové poZadavky proto musi mit prioritu pfed kazdou pfipadnou
vyplatou variabilni odmény.

Pravidla proti obchazeni pravidel



Variabilni odména se nevypldci prostfednictvim nastroji nebo metod, které usnadnuji obchazeni
platnych pozadavk( politiky odménovani. Dodrzovani tohoto poZzadavku je rovnéz soucasti rocniho
hodnoceni, které vytvari prislusna komise pro odménovani.

Vicelety rAmec pro hodnoceni vykonnosti

Hodnoceni vykonnosti spravct fondl se provadi ve viceletém ramci pfizplsobeném Zivotnimu cyklu
investi¢nich fondl spravovanych Spolecnosti, aby se zajistilo, Ze bude proces hodnoceni zaloZen na
dlouhodobé vykonnosti a Ze skute¢na vyplata slozek odmén vychazejicich z vykonnosti bude
rozprostfena na delsi obdobi, které zohledni politiku zpétnych odkupUl investi¢nich fond, které
Spolecnost spravuje, a jejich investi¢niho rizika. Toto nastaveni je soucasti ro¢niho hodnoticiho
pohovoru se spravci fondu, takZze predstavuje soucast vliidciho ukolu kazdého lidra tymu v rdmci jeho
oddéleni spravy investic.

5.8.3.3 Model vyplaty prémii

Minimalni poZadavky na ziskovost predstavuji obsahlé podminky Spolecnosti pro vyplaceni vSech
zalohovych a odloZenych variabilnich odmén.

5.9 Pokyny pro najimani a mobilitu zaméstnancu

Komise pro odménovani ziskava informace o vsech kariérnich presunech zaméstnancl odpovédnych
za Cinnosti spojené s podstupovanim rizik. Komise pro odménovani provadi rozhodnuti tykajici se
zpUsobu, jakym se ma nakladat s hodnocenim vykonnosti a vyplatou prémii.

Pro najimani zaméstnancUl a kariérni presuny plati dale uvedené pokyny:

1) Zaméstnanec se povazuje za zaméstnance odpovédného za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik
béhem vykonnostniho obdobi, jestlize je takovy zaméstnanec zafazen na pozici zaméstnance
odpovédného za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik ve Spole¢nosti po dobu minimalné 6 mésica.
VSechny pfiznané ¢astky prémii se vyplati podle modelu pro vyplaceni prémii platného pro
zaméstnance odpovédné za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik.

2) Vyplata odloZenych ¢asti prémii z(stava odpovédnosti Spoleénosti, které byla ¢astka prémie
pridélena. Jestlize se zaméstnanec odpovédny za Cinnosti spojené s podstupovanim rizik pfesune do
jiné spolecnosti, pak se takové odlozené ¢asti prémie pfiznaji a vyplati podle podminek pro vyplaceni
prémii platnych pro zaméstnance odpovédné za Cinnosti spojené s podstupovanim rizik;

3) Zaméstnanec odpovédny za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik mizZe obdrZet garantovanou
prémii v podobé prémie za podpis smlouvy, ktera se vyplaci zalohové v hotovosti pfi pfijimani nového
zaméstnance. Vyplaceni takovych prémii za podpis smlouvy je omezeno na prvni rok
zaméstnaneckého pomeéru v subjektu a zaroven musi byt splnéna podminka, Ze ma prislusna instituce
solidni a dostatecny kmenovy kapital;

4) Jestlize se zaméstnanec odpovédny za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik presune v ramci
Spolecnosti na jinou pozici a zlistane stale zaméstnancem odpovédnym za Cinnosti spojené s
podstupovanim rizik, bude platit prislusny model pro vyplaceni prémii pro pozici, kterou takovy
zaméstnanec vykonaval po dobu minimalné 6 mésica.

5) Jestlize se zaméstnanec odpovédny za Cinnosti spojené s podstupovanim rizik presune do
zahranici, bude jeho materska zemé pokracovat ve vyplaceni variabilnich odmén tak, jak to definuje
politika pro vyplaceni variabilnich odmén v jeho materské zemi.

Jestlize zaméstnanec odpovédny za Cinnosti spojené s podstupovanim rizik opusti pracovni pozici a
na nové pracovni pozici ve Spolecnosti jiz nebude klasifikovan jako zaméstnanec odpovédny za



¢innosti spojené s podstupovanim rizik, rozhodne pfislusna Komise pro odménovani o tom, jak se
posoudi cile a provede vyplaceni prémii.

5.10 Osobni zajistovani rizik, iroky a dividendy

Zaméstnanec odpovédny za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik nesmi pouzivat osobni zajistovaci
strategie ani ujednavat pojisténi pro prevod rizika poklesu hodnoty odlozenych a zadrzenych ¢asti
variabilni odmény na jinou interni nebo externi stranu.

Z odloZenych nebo zadrzenych soucasti odmén se nevyplaci Zadné Uroky nebo dividendy, z iluzornich
akcii fondu se nevypldci zadné dividendy.

5.11 Rizikové vazené méreni vykonnosti
5.11.1 Kvantitativni kritéria (kvalifikacni kritéria)

Narok na obdrzeni variabilni odmény vyzaduje splnéni dale uvedenych kritérii:

a) Pro kazdy jednotlivy fond je definovano maximaini riziko a poruseni tohoto maximalniho rizika se
projevi kompletnim odnétim prémii osobé, ktera toto maximalni riziko porusila. Podle investi¢niho
cile investi¢niho fondu se maximalni riziko definuje déle uvedenym zplsobem:

i. Relativni pokles oproti definovanému trznimu indexu; nebo
ii. Absolutni pokles v procentech

Zameér: pfi dosazeni limitu se nesmi podstupovat dalsi rizika — hazardovani nesmi byt mozné
nebo

b) Relativni aktivni riziko oproti definovanému trznimu indexu (tzn. primérna absolutni odchylka
vynosU fondu oproti vynosim indexu)

nebo
c) Absolutni aktivni riziko

Zameér: pfi pfiblizovani ke stanovenému maximalnimu riziko — bez ohledu na zisk nebo ztratu
(symetrické riziko) — se musi sniZzit aktivni rizika

5.11.2 Kvalitativni kritéria (diskvalifikaCni kritéria)

Kvalitativni kritéria slouzi jako diskvalifikacni kritéria, coZz znamena, Ze zaméstnanec, ktery by jinak
mél narok na obdrzZeni variabilni odmény, protoze splnil kvalifikacni kritéria, pfijde minimalné o ¢ast
prémie v ptipadé, Ze porusi nékterou z dale uvedenych zasad:

a) Kazdé aktivni poruseni nékterého z omezeni fondu, které |lze zaméstnanci pfimo pfisoudit — bez
ohledu na zisk nebo ztratu — povede ke snizeni prémie o 10 az 50 % za kazdé poruseni (v zavislosti na
zavaznosti poruseni);

b) Kazdé poruseni pravidla o splnéni zakonnych pozadavk( povede ke snizeni prémie 0 5 az 100 % za
kazdé poruseni (v zavislosti na zadvaznosti poruseni).

PFislusné hodnoty monitoruje kompetentni zaméstnanec oddéleni fizeni rizik/pravniho oddéleni a
informuje o nich Mezirezortni komisi.



Na vykonnost kazdého spravce fondu tykajici se kvalifikacnich a diskvalifikacnich kritérii dohlizi
Mezirezortni komise a Komise pro odménovani. Takova zprava obsahuje také vseobecnou analyzu
celkové implementace zasad stanovenych v této politice a vyplat prémii zaméstnancim odpovédnym
za Cinnosti spojené s podstupovanim rizik. Tato zprava dale obsahuje informace o vyplaceni
variabilnich odmén a vSechny informace vyZadované pro verejné prohlaseni. Komise pro odménovani
shromazdi ziskané informace a doplni je o informace, které jsou nezbytné k tomu, aby Spole¢nost
mohla realizovat svij systém vedeni a kontroly.

6. Specifické principy odménovani

Specifické principy odménovani plati pro variabilni odmeény zaméstnancl odpovédnych za Cinnosti
spojené s podstupovanim rizik.

6.1 Vypocet variabilni odmény

Vyplaceni variabilnich odmén zaméstnanct odpovédnych za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik
se fidi principy stanovenymi v této Politice odménovani a zahrnuje specifika pro spolecnosti, které se
zabyvaji spravou investic. Zmény ve vypoctu variabilni odmény se tykaji, pfedevsim, rizikové
vazeného méreni vykonnosti, jak je specifikovano v dalsi ¢asti textu, které umoziuje prizplsobeni
odménovani spravct fondl rizikovym profilim a investi¢nim strategiim investi¢nich fondd, které
spravuji.

Spojeni mezi vykonnosti investi¢niho fondu spravovaného konkrétnim spravcem fondu a jeho
variabilni odménou je vytvorfeno pomoci cild stanovenych v rdmci vyro¢nich hodnoticich pohovor( s
prislusnym zaméstnancem a je prizpisobeno na miru pozadavkim konkrétniho investi¢niho fondu.
Hodnoceni vykonnosti spravcd fondd kromé toho zohledriuje zivotni cyklus spravovanych AIF/SKIPCP,
takze predstavuje dlouhodobé hodnoceni vykonnosti, jak je podrobné uvedeno v dalsi ¢asti textu.

6.2 Doba odkladu splatnosti

40 % variabilni odmény se vypldci s odloZenou splatnosti v rovhomérnych splatkach po dobu 3 let. To
znamena, Ze 60 % variabilni odmény se vyplati v roce nasledujicim po vykonnostnim obdobi jako
zalohova platba, jestlize oviem vyse celkové prémie neprekro¢i hodnotu 150 000 eur.® V takovém
pfipadé se vyplati s odloZenou splatnosti 60 % variabilni odmény.

6.3 Nepenézni nastroje

50 % kazdé variabilni odmény se sklada z akcii AIF/SKIPCP nebo nastrojd spojenych s AIF/SKIPCP nebo
ekvivalentnich nepenéznich instrumentt. Aby se zamezilo nesouladu zajmU v souvislosti se
zaméstnanci odpovédnymi za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik, ktefi nejsou pfimo zapojeni do
spravy portfolii, pozadavek na vyplaceni v podilech nebo akciich AIF/SKIPCP nebo nastrojich
spojenych s AIF/SKIPCP nebo ekvivalentnich nepenéznich néstrojich se pouZije pouze pro
zaméstnance, ktefi jsou pfimo zapojeni do spravy fondu nebo portfolii, a to véetné ¢lend
predstavenstva (poznamka na okraji 132 a 133 v dokumentu ,,Pokyny ESMA pro odménovani
AIFMD”.

Spolecnost nevyda zadné jiné nastroje urcené k pouZiti jako nepenézni soucdsti odmény, nez jsou
fondy AIF nebo SKIPCP nebo nastroje spojené s AIF/SKIPCP nebo ekvivalentni nepenézni nastroje,
které nepouzivaji ve svém vyplatnim modelu jiné nepenéZni nastroje.

3 Viz Obéznik FMA Zasady politiky a postupt odménovani, str. 21, Rz 64.



Podle obézniku FMA® viak plati, Ze v ptipadé odchyleni od pozadavkd narodnich zékon( upravujicich
dohled nad finan¢nimi trhy maji pfednost tyto narodni zakony. Méreni vykonnosti pouzité k vypoctu
variabilnich soucasti odmény nebo poZadovanych fond(l pro vyplaceni variabilnich odmén zahrnuje
komplexni mechanismus prizplisobeni pro zaclenéni vSech relevantnich typa aktudlnich a budoucich
rizik.

Kvali zakonnym anebo smluvnim omezenim se k vyplaceni odmén nepouzivaji akcie AlF, které byly
zalozeny jako specialni fondy (Spezialfonds). Tyto pokyny tykajici se vyplaceni v akciich specialnich
fond(l se nepoufiji v pfipadech, Ze ustanoveni ndrodnich zakonl umoznuji pouzit akcie specidlnich
fondu pro ucely vyplaceni variabilnich odmén.

Kvali skutecnosti, Ze vyplaceni variabilni odmény v akciich AIF nebo SKIPCP nebo néstrojich spojenych
s AIF/SKIPCP nebo ekvivalentnich nepenéznich nastrojich je povinné ze zakona, zadné vyplaty v
nastrojich nebudou neutralizovany. Po vyplaceni variabilnich odmén v akciich AIF nebo SKIPCP se
pouZije pozadavek na dobu zadrZeni podle pozndmek na okraji 137ff, strana 29 v dokumentu ,,Pokyny
ESMA pro odménovani AIFM. Zaméstnanci proto nesmi béhem doby zadrZeni, kterd trvad jeden rok u
zaméstnanc( odpovédnych za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik, prodavat akcie AIF nebo
SKIPCP ziskané ve formé variabilni odmény. Jestlize bude variabilni odména vyplacena v podobé
iluzornich nastroju, zdstanou takové nastroje ve Spolec¢nosti. Vyplaceni iluzornich nastrojd se po
uplynuti doby zadrzeni provede v hotovosti.

6.3.1 Doba zadrzeni

U&elem doby zadrzeni je uvést do souladu nastroje s dlouhodobymi zajmy Spoleénosti, pficem?
samotnd doba zadrZeni je spojena s viceletym hodnocenim vykonnosti. Doba zadrZeni po¢ind dnem
alokace a trva jeden kalendarni rok. Zakonné pozadavky pfislusnych organd pro dohled nad
financnimi trhy mohou vyzadovat delsi dobu zadrzeni. BEhem doby zadrzeni by se méla ménit pouze
hodnota alokovaného nastroje. Samotna alokace se neméni s vyjimkou divodi pro odnéti odmény.

6.3.2 Program iluzornich akcii

50 % kazdé variabilni odmény se realizuje v iluzornich akciich fond(l. Po vykonnostnim obdobi se
vypocita pocet iluzornich akcii fond(, které maji byt alokovany, timto zplsobem: 50 % hrubé castky
prémii se vydéli primeérnou vazenou denni NAV pfislusnych akcii fondu béhem vykonnostniho obdobi
(rok n). Vysledkem je celkovy pocet iluzornich akcii fondu.

Pramérna vazena denni NAV vypocita oddéleni fizeni rizik Spole¢nosti podle poZadavku predpis(
platnych pro SKIPCP a AIFM.

lluzorni akcie fondU se nikdy neprevadéji na zaméstnance. lluzorni akcie fond( zGstavaji ve
Spolecnosti. Po uplynuti doby zadrZeni se akcie fond( konvertuji na hotovost vynasobenim
prdmérnou vazenou denni NAV v roce nasledujicim po vykonnostnim obdobi (rok n+1) a vyplati v
ekvivalentni hotovosti.

6.4 Mezni hodnota vyznamnosti

V souladu s Pokyny FMA uvedenymi v pFisluném Obéiniku® Komise pro odmériovani definovala a
implementovala mezni hodnotu vyznamnosti rovnajici se 30 000 eur nebo 25 % fixni ro¢ni mzdy

4 o “x .
Viz Obéinik FMA Zasady politiky a postupt odmériovani, str. 7, Rz 15.

5 vy P .
Obéznik FMA ,,OBEZNIK ORGANU PRO DOHLED NAD FINANCNIMI TRHY K §§ 17a - 17c InvFG 2011 A § 11 AIFMG —
Mezni hodnota duleZitosti u variabilnich odmén*.



zaméstnance odpovédného za ¢innosti spojené s podstupovanim rizik, podle toho, ktera je nizsi,
protoZe prémie, které nedosahnou této mezni hodnoty vyznamnosti, nemotivuji zaméstnance k
podstupovani nadmérného rizika. Variabilni odména, ktera se nachazi pod Urovni vyznamnosti
stanovenou specifickymi zasadami pro odmeénovaniv § 17cZ11 a Z 13 InvFG 2011 a rovnéz v ¢lanku
11 Z 1 m) a n) pfilohy 2 AIFMG, je neutralizovana a nemusi se aplikovat na takové prémie.

6.5 Priklad vyplaty prémii

Ptiklad modelu vyplaceni prémii pro zaméstnance odpovédné za ¢innosti spojené s podstupovanim
rizik

Celkova ¢astka variabilni odmény za vykonnostni rok 2015 se rovna 100 000. 60 % = 60 000 je
vyplaceno/alokovéno zaméstnanci v roce 2016 a z této ¢astky se 50 % vyplati v hotovosti a 50 % se
prevede do iluzornich akcii fondu (primérna vazena denni NAV v roce 2015 dosahla 29,90 = 1 003,34
iluzornich akcii fondu); iluzorni akcie fondu se zadrzi béhem doby zadrzeni, kterd odpovida jednomu
roku, konvertuji se na hotovost podle primérné vazené denni NAV v roce 2016 a vyplati v roce 2017.

40 % = 40 000 se vyplati s odloZzenou splatnosti v rovnomérnych splatkdch béhem doby odkladu
splatnosti v délce tfi let (2017 aZ 2019) a z toho 50 % se vyplati v hotovosti v ¢astkach 6 666,67 ro¢né
a 50 % se prevede do iluzornich akcii fondu (priimérnd vazena denni NAV v roce 2015 dosahla 29,90 =
celkovy pocet iluzornich akcii a 222,96 iluzornich akcii fondu ro¢né), pficemz kazda ¢ast iluzornich
akcii fondu se zadrzi béhem doby zadrzeni v délce jednoho roku, konvertuje se na hotovost podle
pramérné vazené denni NAV v pfislusném roce a vyplati v letech 2018 az 2020.

Vyplaceni hotovosti v jednotlivych letech:

2016: 30 000

2017: 6 666,67

2018: 6 666,67

2019: 6 666,67

Vyplaceni nepenéznich ndastroju v hotovosti (napf. iluzornich akcii fondu):

2017: 1 003,34 iluzornich akcii fondu x 30,40 € (primérna vazena denni NAV 2016) = 30 502,00
2018: 222,96 iluzornich akcii fondu x 36,00 € (priimérna vazena denni NAV 2017) = 8 026,56
2019: 222,96 iluzornich akcii fondu x 33,00 € (prdmérna vazena denni NAV 2018) = 7 357,68
2020: 222,96 iluzornich akcii fondu x 29,00 € (priimérna vazena denni NAV 2019) = 6 465,84

7. Pokyny pro odchazejici zaméstnance a penzijni benefity
7.1 Vseobecna ustanoveni pro zaméstnance odchazejici dohodou

Zameéstnanci odchazejici dohodou mohou obdrzet variabilni odménu anebo vyplatu vSech
odloZenych nebo zadrzenych prémii po uplynuti doby zadrZeni v hotovosti.

7.2 VSeobecna ustanoveni pro zaméstnance odchazejici formou vypovédi

Déle uvedenym kategoriim zaméstnancl (,,zaméstnanci odchazejici formou vypovédi) nesmi byt po
ukonceni jejich zaméstnaneckého poméru ve Spolecnosti vyplacena Zadna variabilni odmény (ani
zalohova, ani odloZena penézni nebo nepenéini slozka):

1) Zaméstnanci, ktefi jednostranné ukoncili svlj zaméstnanecky pomér;
2) Zaméstnanci propusténi z divodu pochybeni, jestlize platna legislativa pripousti propusténi z
dlvodu pochybeni;



3) Zaméstnanci propusténi formou vypovédi bez vypovédni lh(ty, jestli platna legislativa takové
propusténi pripousti.

7.3 Zvlastni podminky pro odchazejici zaméstnance

Jestlize zaméstnanec s odloZenou vyplatou prémii, ovSiem nikoliv zaméstnanec odchazejici formou
vypovédi, pracoval ve vykonnosti dobé a jeho zaméstnanecky pomér konci v priibéhu této
vykonnostni doby anebo po jejim ukonceni, avsak pred ukoncéenim doby odkladu splatnosti a doby
zadrzZeni, vyplaceni odloZenych a zadrZzenych ¢asti odmény se bude fidit stejnymi principy jako v
pfipadé pokracujictho zaméstnaneckého poméru ve Spolec¢nosti. Jestlize zaméstnanecky pomér
skonci béhem vykonnostniho obdobi, vztadhne se na takového zaméstnance tato Uprava podle
pomérného principu. V souladu s nezadvaznym charakterem této politiky a vSech variabilnich odmén
ve Spolecnosti vsak tento odstavec sdm o sobé neposkytuje individudlni pradva zaméstnanclim
odpovédnym za Cinnosti spojené s podstupovanim velkych rizik nebo jinym zaméstnanciim s
odlozenymi vyplatami prémii.



